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PRESENTACION

El lago de Amatitlan, ubicado en el municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala,
constituye un vital recurso natural para las futuras generaciones, sin embargo, las malas
practicas de los habitantes de la cuenca han provocado que presente condiciones de deterioro,
asimismo, el inadecuado uso del suelo dentro de la cuenca esta afectando el ecosistema,
especialmente en las zonas de recarga de acuiferos y de cobertura boscosa, ademas de ser

esta zona, la Unica fuente de recurso de agua subterrdnea para consumo humano.

Los problemas principales que afronta la cuencay el lago de Amatitlan son: la contaminacion
hidrica, los desechos soélidos y el azolvamiento, y en funcion a esta problematica se han
desarrollado acciones que contribuyen a contrarrestar los efectos, tanto en la cuenca como en
el lago de Amatitlan. De acuerdo con la Ley de Creacién de la Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan -AMSA-, es deber del Estado velar por la
proteccion de lagos y rios del pais, asi como su rescate, conservacion y aprovechamiento
racional, como parte de los recursos naturales que integran el patrimonio natural de la Nacién,

emitiendo las disposiciones legales sin afectar el equilibrio ecoldgico.

De acuerdo con la Ley de Creacion de la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca
y del Lago de Amatitlan —~Amsa- es deber del Estado velar por la proteccion de lagos y rios
del pais, asi como su rescate, conservacion, desarrollo y aprovechamiento racional, como
parte de los recursos naturales que integran el patrimonio natural de la Nacion, emitiendo las

disposiciones legales sin afectar el equilibrio ecoldgico.

Amsa presenta el Plan Estratégico Institucional 2022 - 2030, con enfoque de resultados y en
concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Politicas Nacionales de
Desarrollo, Plan K atun, entre otros instrumentos que orientan a las instituciones para
alcanzar los objetivos de pais. EI PEI 2022 - 2030 de Amsa provee elementos para la toma
de decisiones y asignacion de recursos. Este instrumento es el resultado de la participacion
de un equipo multidisciplinario, mediante aportes para su conformacion. Para la elaboracion
de Plan Estratégico Institucional 2022 - 2030, se toma en cuenta la Guia Conceptual de

Resultados y los Lineamientos Generales de Planificacion y Presupuesto Anual y Multianual,
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edicion 2022, proporcionados por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la

Presidencia -Segeplan-. Asi también, los aportes de las divisiones y unidades de Amsa para

la actualizacion del presente instrumento.

1. Marco Legal y Vinculacion Estratégica

1.1 Analisis de mandatos legales

Acuerdo Gubernativos No. 18-93 del 17 de noviembre de 1993.

Nombre de la norma, nimero y afio: Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Reformada por

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacidén por atender

Articulo 126.- Reforestacion

Se declara de urgencia nacional y de interés social, la reforestacion del pais y la
conservacion de los bosques. La ley determinara la forma y requisitos para la
explotacion racional de los recursos forestales y su renovacion, incluyendo las
resinas, gomas, productos vegetales silvestres no cultivados y demas productos
similares, y fomentara su industrializacion. La explotacion de todos estos recursos
correspondera exclusivamente a personas guatemaltecas, individuales o juridicas.
Los bosques y la vegetacién en las riberas de los rios y lagos, y en las cercanias de
las fuentes de aguas, gozaran de especial proteccién.

Articulo 127.- Régimen de aguas

Todas las aguas son bienes de dominio publico, inalienables e imprescriptibles. Su
aprovechamiento, uso y goce, se otorgan en la forma establecida por la ley, de
acuerdo con el interés social. Una ley especifica regulara esta materia.

Articulo 128.- Aprovechamiento de aguas, lagos y rios

El aprovechamiento de las aguas de los lagos y de los rios, para fines agricolas,
agropecuarios, turisticos o de cualquier otra naturaleza, que contribuya al
desarrollo de la economia nacional, esta al servicio de la comunidad y no de
persona particular alguna, pero los usuarios estan obligados a reforestar las riberas
y los cauces correspondientes, asi como a facilitar las vias de acceso.

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan

Republica de Guatemala

Nombre de la norma, ndmero y afio: Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-97 del Congreso de la

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién por atender

Articulo 8. Vinculacién plan-presupuesto

Los presupuestos publicos son la expresién anual de los planes del Estado,
elaborados en el marco de la estrategia de desarrollo econémico y social, en
aquellos aspectos que exigen por parte del sector publico, captar y asignar los
recursos conducentes para su normal funcionamiento y para el cumplimiento de los
programas y proyectos de inversion, a fin de alcanzar las metas y objetivos
sectoriales, regionales e institucionales.

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan

Nombre de la norma, nimero y afio; Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, Decreto 540-2013

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacion por atender

Articulo 11. Metodologia presupuestaria uniforme

Relativo a que las instituciones deberan utilizar la Guia Conceptual de
Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de Guatemala
para elaborar sus procesos de planificacidn.

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitian
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Nombre de la norma, nimero y afio: Ley de Creacién de la Autoridad para el Manejo Sustentable de la

Cuenca y del Lago de Amatitlan, Decreto 64-96 del Congreso de la Republica de G

uatemala

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacidn por atender

La Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan, se
crea como un organismo al mas alto nivel, mediante el Decreto 64-96, con el fin
especifico de planificar, coordinar y ejecutar todas las medidas y acciones del
sector pablico y privado que sean necesarias para recuperar el ecosistema del lago
de Amatitldn y todas sus cuencas tributarias.

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan

Nombre de la norma, nimero y afio: Ley de Acceso a la Informacién Publica, Decreto 57-2008 del Congreso

de la Republica de Guatemala.

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacidén por atender

Articulo 10. informacion publica de oficio

Los sujetos obligados deberdn mantener, actualizada y disponible, en todo
momento, de acuerdo con sus funciones y a disposicion de cualquier interesado,
como minimo, la informacion correspondiente a lo indicado en este articulo, que
podra ser consultada de manera directa o a través de los portales electrénicos de
cada sujeto obligado.

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan

Nombre de la norma, nimero y afio: Ley Marco para Regular la Reduccién de la Vulnerabilidad, La
Adaptacion Obligatoria ante los Efectos del Cambio Climatico y la Mitigacion de Gases de Efecto

Invernadero, Decreto 7-2013 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién por atender

Articulo 1. Objeto

El objeto de la presente ley es establecer las regulaciones necesarias para prevenir,
planificar y responder de manera urgente, adecuada, coordinada y sostenida a los
impactos del cambio climético en el pais.

Articulo 2. Fin

La presente ley tiene como fin principal, que el Estado de Guatemala a través del
Gobierno Central, entidades descentralizadas, entidades auténomas, las
municipalidades, la sociedad civil organizada y la poblacién en general adopte
practicas que propicien condiciones para reducir la vulnerabilidad, mejoren las
capacidades de adaptacion y permitan desarrollar propuestas de mitigacién de los
efectos del cambio climatico producto por las emisiones de gases de efecto
invernadero.

Articulo 3. Salvaguardas especificas

La presente ley y sus reglamentos contendrdn las garantias minimas de
cumplimiento al derecho aplicable y de las salvaguardas especificas, en el
desarrollo de programas y proyectos que se implementen a nivel nacional.

Articulo 4. Ambito de aplicacion

Esta ley es de observancia general en todo el territorio de la Republica de
Guatemala, siendo por consiguiente de cumplimento obligatorio para todos sus
habitantes, entidades publicas, auténomas y descentralizadas.

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitian
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Nombre de la norma, nimero y afio: Reglamento de funcionamiento de la Autoridad para el Manejo

Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan. Acuerdo Gubernativo 186-99.

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién por atender

El reglamento de funcionamiento de Amsa tiene por objeto regular la organizacion
administrativa, funcionamiento y régimen financiero, asi como la funcién de los
sectores que intervienen en el control del uso de los recursos de la cuencay del lago
de Amatitlan y el Comité de Vigilancia.

Amsa es un organismo creado al més alto nivel, dependiente de la Presidencia de
la Republica de Guatemala, que planifica, coordina intra e interinstitucionalmente,
ejecuta todas aquellas medidas y acciones que dentro de su competencia territorial
y material permitan el manejo, la recuperacidn, conservacion y administracion de
los recursos naturales dentro de este territorio.

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan

Nombre de la norma, nimero y afio: Reglamento de las Descargas y Relso de A
Disposicion de Lodos. Acuerdo Gubernativo 236-2006 y sus reformas

guas Residuales y de la

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacidn por atender

El objeto del presente Reglamento es establecer los criterios y requisitos que deben
cumplirse para la descarga y re(iso de aguas residuales, asi como para la disposicion
de lodos. Lo anterior para que, a través del mejoramiento de las caracteristicas de
dichas aguas, se logre establecer un proceso continuo que permita:

a) Proteger los cuerpos receptores de agua de los impactos provenientes de la
actividad humana.

b) Recuperar los cuerpos receptores de agua en proceso de eutrofizacion.

c) Promover el desarrollo del recurso hidrico con vision de gestion integrada.

También es objeto del presente Reglamento establecer los mecanismos de
evaluacién, control y seguimiento para que el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales promueva la conservacion y mejoramiento del recurso hidrico.

Articulo 2. APLICACION

El presente Reglamento debe aplicarse a: a) Los entes generadores de aguas
residuales; b) Las personas que descarguen sus aguas residuales de tipo especial al
alcantarillado publico; c) Las personas que produzcan aguas residuales para redso;
d) Las personas que redsen parcial o totalmente aguas residuales; y e) Las personas
responsables del manejo, tratamiento y disposicién final de lodos.

Articulo 3. COMPETENCIA

Compete la aplicacion del presente Reglamento al Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales. Las municipalidades y demas instituciones de gobierno,
incluidas las descentralizadas y auténomas, deberan hacer del conocimiento de
dicho ministerio los hechos contrarios a estas disposiciones, para los efectos de la
aplicacion de la Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente.

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan

Nombre de la norma, nimero y afio: Aprobacion en su totalidad de la declaratoria de
de las cuencas de Amatitlan, Villalobos y Michatoya. Acuerdo Gubernativo 179-20

sectores de altos riesgos
01

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién por atender

Presidencia de la Republica

Considerando que la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuencay del Lago
de Amatitlan -Amsa- es el organismo al més alto nivel encargado de planificar,

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitian
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coordinar y ejecutar todas las medidas y acciones del sector publico y privado que
sean necesarias para recuperar el ecosistema del lago de Amatitlan y todas sus
cuencas tributarias.

Articulo 2. Los sectores declarados de alto riesgo comprenden las cuencas
hidrogréaficas del rio Villalobos, lago de Amatitlan y rio Michatoya, delimitadas en
forma mas precisa en el informe técnico cientifico emitido por el Consejo de
CONRED, sector que se extiende a una distancia de 100 metros horizontales a cada
lado de cada rio, zanjon y quebrada existente y en el caso del rio Villalobos, se
considerara como tal toda la zona de aluvion y delta del rio y en las areas donde el
cauce natural del rio haya sido modificado, principalmente en los alrededores de
los municipios de Villa Nueva, San Miguel Petapa y Villa Canales, del
departamento de Guatemala.

Nombre de la norma, nimero y afio: Normativa sobre la Politica Marco de Gesti
Gubernativo 791-2003.

6n Ambiental. Acuerdo

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacidén por atender

Articulo 1. Materia

Este acuerdo tiene por objeto fijar la Politica Marco de Gestion Ambiental, y
constituird el marco de referencia en el &mbito nacional, al servicio del Estado para
orientar planes, programas y proyectos vinculados a mantener la calidad ambiental
y la sostenibilidad de la biodiversidad y los recursos naturales, a través de la
dinamica de cambio gradual; la generacion de consensos; y la participacion e
inclusion en los procesos de gestién ambiental, para que la sociedad guatemalteca
haga uso de los recursos naturales bajo un enfoque de desarrollo sostenible.

Articulo 3. Fines

La Politica Marco a la que se refiere este acuerdo tiene como finalidad promover
acciones para mejorar la calidad ambiental y la conservacién del patrimonio natural
de la nacién, asi como el resguardo del equilibrio ecolégico necesario para toda
forma de vida a manera de garantizar el acceso a sus beneficios para el bienestar
econdmico, social y cultural de las generaciones actuales y futuras.

Articulo 7. Ambitos Tematicos

7.1.1 Descentralizacion y Desconcentracion: El objetivo es lograr a través de la
descentralizacion y la desconcentracion el fortalecimiento del poder local en
ambiente y recursos naturales. El proceso tendra como sustentacion, la
concertacién, la coordinacion y la cooperacion interinstitucional y sectorial a
manera de hacer de la gestion ambiental un proceso participativo y de
corresponsabilidad del Estado y la sociedad civil organizada, en la bisqueda de
mejorar la calidad de vida humana.

Articulo 10. Observancia

Para lograr los objetivos de la presente politica marco de gestién ambiental, se
instruye a todas las autoridades y funcionarios de gobierno para que, al tomar
decisiones en los respectivos ambitos de su competencia, al elaborar sus
correspondientes politicas y al desarrollar sus programas, proyectos y acciones, lo
hagan en consideracion de lo preceptuado en esta politica marco.

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan

Nombre de la norma, nimero y afio: Arancel para cobros de los servicios que pre

sta la Autoridad para el

Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitldn. Acuerdo Gubernativo 300-2014 y su reforma.

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacidén por atender

Articulo 2. Honorarios por servicios prestados

Por los servicios que la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del
Lago de Amatitlan -AMSA-, se cobrara de acuerdo con lo indicado en dicho
articulo.

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan y
municipios fuera de la
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Amatitlan

Nombre de la norma, nimero y afio: Plan K atun 2032.

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién por atender

El Plan K"ATUN 2032 busca a largo plazo, acelerar el crecimiento econémico,
reducir la pobreza y la desnutricion, garantizar la seguridad alimentaria, la
conservacion y el uso sostenible de los bosques, entre otros.

El desarrollo sostenible no puede concebirse sin una adecuada gestién del ambiente
y los recursos naturales. De hecho, se ha alcanzado un amplio consenso sobre las
consecuencias que los dafios ambientales pueden ocasionar en los medios de vida
de las poblaciones y sobre los sectores econémicos clave. Por lo tanto, no se
consiguen economias sélidas, sociedades sostenibles y habitantes saludables en un
pais en el que no se respete y proteja el ambiente y los recursos naturales. En la
medida en que se continue con la degradacién de los recursos naturales, se seguira
impidiendo que los avances en la reduccion de la pobrezay la seguridad alimentaria
se sostengan en el largo plazo.

El Plan K’atun inaugura el transito de un modelo tradicional de planificacion del
desarrollo, hacia un modelo basado en procesos, que armoniza las dimensiones
socioculturales, econdmicas, territoriales, ambientales y politicas, con el objeto de
avanzar en la socializacion de la gestion publica. Es una visién compartida y de
largo plazo del pais.

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan

Nombre de la norma, nimero y afio: Plan de Manejo Integrado para la Cuenca y el Lago de Amatitlan

-PLANDEAMAT-.

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién por atender

Instrumento cuya funcién es orientar la planificacion, priorizando las acciones y
medidas de manera integral en la cuenca a nivel de microcuencas. Fue actualizado
en el afio 2014, con fondos del Préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo
BID 1651/0C-GU.

ElI PLANDEAMAT es un instrumento con directrices para integrar, regular y
ordenar planes programas y proyectos, que en su conjunto contribuiran a generar
una solucion integral al problema de contaminacién de la cuenca y del lago; y a
normar el uso de los recursos naturales, en funcion de la proteccion del recurso
hidrico. Es dindmico y es producto de las experiencias de esta institucion. El éxito
del PLANDEAMAT depende de la voluntad de cooperacion de los sectores
involucrados, que ser4 demostrada por medio de acuerdos amparados en ley.

El PLANDEAMAT plantea el objetivo de desarrollar acciones que establezcan el
equilibrio entre las actividades productivas y la conservacién de los recursos
naturales existentes en la cuenca, enfocadas especialmente, hacia la proteccion de
los recursos renovables y no renovables, garantizando el rescate del lago de
Amatitlan.

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan

Nombre de la norma, nimero y afio: Prioridades Nacionales de Desarrollo

Atribuciones que le asigna la norma

Poblacién por atender

Las prioridades nacionales de desarrollo son el resultado de un ejercicio de
alineacidn, integracion y jerarquizacion de las metas contenidas en los
instrumentos: Plan Nacional de Desarrollo K’atun, Nuestra Guatemala 2032 y la
Agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

14 municipios de la
cuenca del lago de
Amatitlan

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitian
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1.2 Analisis de politicas publicas
Nombre de la politica publica y fecha de vigencia: Politica General de Gobierno 2020 — 2024
Responsable de Responsable de
Poblacion afectada Meta Politica Modalidades de inclusion | incorporar en el que verificar la
hacer institucional incorporacion
Para el afio 2023 se ha | Estado Reforestacion Y | bivision Forestal Direccion Ejecutiva
Hectareas aumentado a un 33.7% la | Responsable, mantenimiento de &reas en . " | Subdireccion  Ejecutiva
- L Conservacion y L S
reforestadas superficie del territorio | Transparente y | la cuenca del lago de : Division de Evaluacion y
: ; s Manejo de Suelos .
cubierta por bosques. Efectivo Amatitlan Seguimiento
Nombre de la politica publica y fecha de vigencia: Politica Marco de Gestion Ambiental, Acuerdo Gubernativo 791-2003
Responsable de Responsable de
Poblacién afectada Meta Politica Modalidades de inclusion | incorporar en el que verificar la
hacer institucional incorporacion
Sensibilizar y concienciar a
la poblaciéon sobre la
necesidad del cambio de
. Promover la educacién actitudes, la I -
Personas capacitadas - ; . Division de Educacion . . N
e ambiental y el desarrollo de - implementacién de buenas . Direccion Ejecutiva
y sensibilizadas en . Politica de L . Ambiental, L SR
X una cultura de cuidado vy . practicas ambientales vy o Subdireccion  Ejecutiva
temas  ambientales - Educacion Concientizacion L .
L corresponsabilidad del . sobre la : Division de Evaluacion y
dirigido al sector . ; Ambiental ; . Ciudadana y L
patrimonio natural y de la importancia de la . Seguimiento
formal/no formal . . . .. | Desarrollo Turistico
calidad ambiental preservacion, conservacion
y resguardo de los recursos
naturales y los ecosistemas
de la cuenca
Nombre de la politica publica y fecha de vigencia: Politica de Conservacion, Proteccion y Mejoramiento Ambiental, Acuerdo Gubernativo 63-2007
Responsable de Responsable de
Poblacién afectada Meta Politica Modalidades de inclusion | incorporar en el que verificar la
hacer institucional incorporacion
Monitoreo permanente de
A Gestion de la IO.S  Fecursos LEETS Y| Division de Control, Dlrec_cmn_ ) Ej_ecut!va
Analisis de . : . . bioldgicos de la cuenca, asi . p Subdireccion  Ejecutiva
. Mejorar la calidad ambiental Calidad ; Calidad Ambiental y L )
laboratorio p como de la calidad - Division de Evaluacion y
Ambiental - . Manejo de Lagos L
ambiental, mediante la Seguimiento
evaluacién
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permanente del impacto de
las acciones que se
desarrollan en la cuenca,
para

sustentar y orientar la toma
de decisiones con base en
evidencia cientifica

Nombre de la politica pablica y fecha de vigencia: Politica Nacional para el Manejo Integral de los Residuos y Desechos Sélidos, Acuerdo Gubernativo

111-2005
Responsable de Responsable de
Poblacion afectada Meta Politica Modalidades de inclusién | incorporar en el que verificar la
hacer institucional incorporacion
Reducir los niveles de Dar _agom_panamlento a las D'V'S'On., de Direccién Ejecutiva
. . municipalidades en la | Recoleccion y A SOl
Toneladas de | contaminacion ambiental que | Desarrollo < : Subdireccion  Ejecutiva
- ; . elaboracion de planes de | Tratamiento L S
desechos solidos producen los residuos y | Sostenible . - - Division de Evaluacion y
manejo y gestion de Desechos Liquidos

desechos sélidos Seguimiento

integral de residuos sélidos | y Solidos

Nombre de la politica publica y fecha de vigencia: Politica de Educacion Ambiental, Articulo 97 Medio Ambiente y Equilibrio Ecoldgico

Responsable de Responsable de
Poblacién afectada Meta Politica Modalidades de inclusion | incorporar en el que verificar la
hacer institucional incorporacion
Establecer planes,
. . rogramas royectos de
Promover, coordinar y realizar prog ., y proyeck
: : educacion ambiental,
Personas capacitadas acclones e_ncammadas a la concientizacion ciudadana Division de Educacion Lo N
o sensibilizacion de la - . - Direccion Ejecutiva
y sensibilizadas en : L Politica de | y desarrollo turistico, en | Ambiental, L SR
- sociedad para la adopcion de - L . S Subdireccion  Ejecutiva
temas  ambientales . educacion coordinacion con el | Concientizacion I, s
e una actitud responsable en la . S L . Division de Evaluacion y
dirigido al sector - ambiental Ministerio de Educacion, el | Ciudadana y L
conservacion de los L - Seguimiento
formal/no formal Ministerio de Desarrollo Turistico

recursos naturales, y la

proteccion del ambiente Cultura ygERLC]

Instituto Guatemalteco de
Turismo
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Nombre de la politica publica y fecha de vigencia: Politica de Cambio Climatico Guatemala, Acuerdo Gubernativo 329-2009

Responsable de

Responsable de

Poblacién . . . . . -
afectada Meta Politica Modalidades de inclusién incorporar en el que verificar la
hacer institucional incorporacion
Apoyar a las municipalidades
en la elaboracion de planes de | Division Forestal, S S
. ! L L Direccion  Ejecutiva
14 Incorporar  las  estrategias de adaptacion y mitigacion de | Conservacion Y | subdireccion
municipios prevencién, adaptacién y mitigacion Cambio cambio climatico a nivel de Manejo de Suelos Ejecutiva
de la cuenca | al Cambio Climético en los procesos o microcuencas, y  realizar | Division AR
- - . Climético . . . Division de
del lago de | socioambientales y econémicos a estudios y proyecciones sobre | Planeamiento Urbano <
- - - . - Evaluacion y
Amatitlan nivel nacional y local. los efectos del cambio |y Ordenamiento L
N I Seguimiento
climatico en la Territorial

cuenca

Nombre de la politica publica y fecha de vigencia: Politica Nacional de Produccion mas Limpia, Acuerdo Gubernativo 258-2010

Responsable de

Responsable de

Poblacion . . . . . L
afectada Meta Politica Modalidades de inclusion incorporar en el que verificar la
hacer institucional incorporacion
Apoyar técnicamente al sector
privado en el
cumplimiento de las normativas
Entidades Contribuir al bienestar social, el vigentes en
crecimiento econémico, el aumento aguas residuales que se S A
asesoradas en s . . Direccion  Ejecutiva
de la competitividad, el mejoramiento descargan a los L A
temas de ) X . Division de | Subdireccion
de la calidad del ambiente y el | Competitividad y | cuerpos receptores de la cuenca X . S
control y - : 7 - Reingenieria Ejecutiva
; aprovechamiento racional de los | gestion ambiental | y el lago de . A
manejo  de | % y . . I Industrial Division de
bienes y servicios naturales, a través | preventiva Amatitlan. . . -
aguas S - ; - y Agroindustrial Evaluacion y
. de la aplicacion de Produccion Més Promover la responsabilidad L
residuales S . . Seguimiento
Limpia, como herramienta para la social y
generadas ot . - . -
gestion socioambiental empresarial en la proteccion del
lago y su
cuenca. (programas de
produccion mas
limpia)
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Nombre de la politica publica y fecha de vigencia: Politica Forestal de Guatemala
. Responsable de Responsable de
Poblacién . . . . . -
afectada Meta Politica Modalidades de inclusién incorporar en el que verificar la
hacer institucional incorporacion
Incrementar los beneficios Promover practicas de
socioeconémicos de los bienes y conservacion de suelos, la | Division Forestal, S S
- = Jup iy Direccion  Ejecutiva
14 servicios  generados en  los restauracion  ecoldgica, el | Conservacion Y | subdireccion
municipios ecosistemas forestales y contribuiral | . .. . incremento de la cobertura | Manejo de Suelos | Z. " .
. L . Biodiversidad, el R Ejecutiva
de la cuenca | ordenamiento territorial en tierras vegetal y forestal, la recarga | Division AR
) aguay los suelos e - . Division de
del lago de | rurales, a través del fomento del hidrica, y la practica de | Planeamiento Urbano Evaluacion y
Amatitlan manejo  productivo y de la agricultura sostenible y cuenta | y Ordenamiento L
L L Seguimiento
conservacion de la base de recursos con dos subproductos en el | Territorial
naturales. tema forestal.
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1.3 Analisis de vinculacion con el K’atun, los ODS, las MED, los
RED, ylaPGG

PLAN K"ATUN 2032

El Plan K"ATUN 2032 busca a largo plazo, acelerar el crecimiento econémico, reducir la
pobreza y la desnutricion, garantizar la seguridad alimentaria, la conservacion y el uso

sostenible de los bosques, entre otros.

Desde la cosmovision maya, un k’atun constituye el lapso en que ocurre el proceso de
edificacion de una gestion. Esta forma de medir el tiempo se basdé en un profundo
conocimiento de la astronomia que luego se aplicé a la cotidianidad. Al inicio y al final de

cada k’atun, los gobernantes mayas presentaban resultados de sus logros.

Si se toma como referencia el calendario gregoriano, el 20 de diciembre del afio 2012
corresponde a la fecha en la que finalizé el 13 Baktun, compuesto de veinte katunes (periodos
de veinte afos, aproximadamente, en el calendario occidental). Este evento da cierre a una
era que dur6 mas de cinco mil afios y representa la oportunidad para el pueblo guatemalteco

de reflexionar sobre su futuro, la manera de vivir cada dia y lo que se debe hacer.

Para el plan nacional de desarrollo, el k’atun configura un horizonte que permite al pais

delinear la senda para el desarrollo durante los proximos veinte afios.

El desarrollo sostenible no puede concebirse sin una adecuada gestién del ambiente y los
recursos naturales. De hecho, se ha alcanzado un amplio consenso sobre las consecuencias
que los dafios ambientales pueden ocasionar en los medios de vida de las poblaciones y sobre
los sectores econdmicos clave. Por lo tanto, no se consiguen economias sélidas, sociedades
sostenibles y habitantes saludables en un pais en el que no se respete y proteja el ambiente y
los recursos naturales. En la medida en que se continde con la degradacion de los recursos
naturales, se seguira impidiendo que los avances en la reduccion de la pobreza y la seguridad

alimentaria se sostengan en el largo plazo.

El Plan K’atun inaugura el transito de un modelo tradicional de planificacion del desarrollo,

hacia un modelo basado en procesos, que armoniza las dimensiones socioculturales,
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econdmicas, territoriales, ambientales y politicas, con el objeto de avanzar en la socializacion

de la gestion publica. Es una vision compartida y de largo plazo del pais.

La estructura del plan se desarrollo sobre cinco ejes y dieciséis variables, en los cuales se
expone la situacion actual, metas a alcanzar, resultados y lineamientos que permitan al pais

delinear la senda para el desarrollo durante los proximos veinte afios.
Contiene cinco ejes en los que giran las acciones a implementar:

1. Bienestar para la gente
Este eje tiene como objetivo garantizar a los guatemaltecos el acceso a la proteccion
social universal, servicios integrales de calidad en salud y educacion, servicios
basicos, habitabilidad segura, acceso a alimentos y capacidad de resiliencia para
asegurar la sostenibilidad de sus medios de vida, mediante intervenciones de politica
publica no estandarizadas que reconocen las brechas de inequidad y las

especificidades étnico-culturales.

2. Riqueza para todos y todas
Este eje tiene como objetivo establecer las condiciones que dinamicen las actividades
econdmicas, productivas actuales y potenciales. Esto permitird generar acceso a
fuentes de empleo digno e ingresos que permitan la cobertura de las necesidades de
las familias, ademas de mecanismos de competitividad que reduzcan la pobreza y la
desigualdad, aumenten la capacidad de resiliencia e incorporen mas grupos de

poblacion a la dinamica econdmica.

3. Guatemala urbanay rural
El objetivo de este eje es establecer un modelo de gestion territorial que articula en
términos socioculturales, econémicos, politicos y ambientales las acciones publicas,
la sostenibilidad en las areas rurales y el sistema urbano nacional de manera
equilibrada y ordenada, como la base espacial para el desarrollo del conjunto de las

prioridades nacionales.

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitian
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4. EIl Estado como garante de los derechos y conductor del desarrollo
En este eje, el Estado sera garante de los derechos humanos y conductor del
desarrollo. Consiste en generar las capacidades politicas, legales, técnicas,
administrativas y financieras de la institucionalidad publica para poner al Estado en
condiciones de conducir un proceso de desarrollo sostenible, con un enfoque de
derechos en el marco de la gobernabilidad democratica.
5. Recursos naturales para hoy y el futuro

Este eje tiene como objetivo proteger y potenciar los recursos naturales, en equilibrio
con el desarrollo social, cultural, econémico y territorial, que permite satisfacer las
demandas actuales y futuras de la poblacion en condiciones de sostenibilidad y
resiliencia ante el impacto de los fendmenos de la naturaleza.
Se prioriza la cobertura y calidad del agua y del saneamiento ambiental, la adaptacion
y mitigacion frente al cambio climatico. Asimismo, se busca la tecnificacion agricola
y la agricultura familiar para desarrollar la seguridad alimentaria y nutricional con
pertinencia cultural.

La Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan se incluye

dentro este eje, el cual propone una administracion eficiente y racional de los recursos

naturales, fortalecer la comprension de la integralidad en el abordaje de las prioridades

ambientales. Se apoya con la optimizacion de la gestion ambiental, la participacion publica

activa e incluyente y el desarrollo de niveles de sensibilizacion, responsabilidad y educacion

ambiental.

El Plan K atun 2032 constituye una nueva vision, ya que completa y agiliza las politicas, la
planificacion, la programacion, el presupuesto y la evaluacion, involucra a la ciudadania para
alcanzar los objetivos, plantea una vision a largo plazo y se orienta a institucionalizar la

planificacién en todos sus aspectos.
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS (metas priorizadas)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se gestaron en la Conferencia de las Naciones

Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, celebrada en Rio de Janeiro en 2012. El propoésito era
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crear un conjunto de objetivos mundiales relacionados con los desafios ambientales, politicos

y econémicos con que se enfrenta nuestro mundo.

Los ODS sustituyen a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), con los que se
emprendié en 2000 una iniciativa mundial para abordar la indignidad de la pobreza. Los
ODM eran objetivos medibles acordados universalmente para hacer frente a la pobreza
extrema y el hambre, prevenir las enfermedades mortales y ampliar la ensefianza primaria a

todos los nifios, entre otras prioridades del desarrollo.

Durante quince afios los ODM impulsaron el progreso en varias esferas importantes: reducir
la pobreza econdmica, suministrar acceso al agua y el saneamiento tan necesarios, disminuir
la mortalidad infantil y mejorar de manera importante la salud materna. También iniciaron
un movimiento mundial destinado a la educacion primaria universal, inspirando a los paises
a invertir en sus generaciones futuras. Los ODM lograron enormes avances en la lucha contra

el VIH/SIDA vy otras enfermedades tratables, como la malaria y la tuberculosis.

El legado y los logros de los ODM nos han brindado lecciones y experiencias valiosas para
comenzar a trabajar en pos de los nuevos Objetivos. No obstante, para millones de personas
de todo el mundo, la labor no ha concluido. Debemos hacer un altimo esfuerzo para poner
fin al hambre, lograr la plena igualdad de género, mejorar los servicios de salud y hacer que
todos los nifios sigan cursando estudios después de la ensefianza primaria. Los ODS también

son un llamado urgente para que el mundo haga la transicion a una senda mas sostenible.

Los ODS constituyen un compromiso audaz para finalizar lo que hemos iniciado y abordar
los problemas mas urgentes a los que hoy se enfrenta el mundo. Los diecisiete Objetivos
estan interrelacionados, lo que significa que el éxito de uno afecta el de otros. Responder a
la amenaza del cambio climatico repercute en la forma en que gestionamos nuestros fragiles
recursos naturales. Lograr la igualdad de género o mejorar la salud ayuda a erradicar la
pobreza; y fomentar la paz y sociedades inclusivas reducira las desigualdades y contribuira
a que prosperen las economias. En suma, es una oportunidad sin igual en beneficio de la vida

de las generaciones futuras.
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Los ODS coincidieron con otro acuerdo historico celebrado en 2015, el Acuerdo de Paris
aprobado en la Conferencia sobre el Cambio Climatico (COP21), junto con el Marco de
Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres, firmado en Japon en marzo de 2015. Estos
acuerdos proveen un conjunto de normas comunes y metas viables para reducir las emisiones
de carbono, gestionar los riesgos del cambio climatico y los desastres naturales, y reconstruir

después de una crisis.

Los ODS son especiales por cuanto abarcan las cuestiones que nos afectan a todos. Reafirman
nuestro compromiso internacional de poner fin a la pobreza de forma permanente en todas
partes. Son ambiciosos, pues su meta es que nadie quede atrds. Lo que es mas importante,

nos invitan a todos a crear un planeta mas sostenible, seguro y préspero para la humanidad.
Datos clave de los ODS

+ Mas de 1,000 millones de personas han salido de la pobreza extrema (desde 1990).

+ La mortalidad infantil se ha reducido en mas de la mitad (desde 1990).

+ EIl nimero de nifios que no asisten a la escuela ha disminuido en méas de la mitad
(desde 1990).

+ Las infecciones por el VIH/SIDA se han reducido en casi el 40% (desde 2000).

Amsa tiene participacién en cuatro objetivos de desarrollo sostenible —-ODS-, que Guatemala
adopto oficialmente en la reunion de alto nivel de las Naciones Unidas, celebrada en

septiembre de 2015 con la declaracién: Transformar Nuestro Mundo.
Los objetivos donde se tiene participacion son:

a) Objetivo de Desarrollo Sostenible 6

Asegurar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y saneamiento para todos.

b) Objetivo de Desarrollo Sostenible 12

Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.

¢) Objetivo de Desarrollo Sostenible 13
Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos (reconociendo

que la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico es el
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principal foro intergubernamental para negociar, es la respuesta mundial al cambio

climatico.

d) Objetivo de Desarrollo Sostenible 15
Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, efectuar
una ordenacion sostenible de los bosques, luchar contra la desertificacion, detener y

revertir la degradacion de las tierras y poner freno a la pérdida de la diversidad biologica.

Prioridades Nacionales de Desarrollo
Las Prioridades Nacionales de Desarrollo son el resultado de un ejercicio de alineacion,
integracion y jerarquizacion de las metas contenidas en los instrumentos: Plan Nacional de

Desarrollo K’atun, Nuestra Guatemala 2032 y la Agenda de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Con base en el trabajo realizado para las Prioridades Nacionales de Desarrollo, Amsa se
vincula principalmente a la prioridad: Acceso al Agua y Gestion de los Recursos Naturales
con la Meta Estratégica de Desarrollo: “Para el 2024, se ha incrementado la cobertura forestal
a 33.7 por ciento a nivel nacional (33.0% en 2016)” relacionado con la cobertura forestal en
la Republica de Guatemala, que define como problema de pais: la “Deforestacion y pérdida
de biodiversidad dentro y fuera de areas protegidas™ siendo sus causas: el cambio de uso del
suelo; el consumo insostenible de lefia; la tala y comercio ilegal de madera, fauna, flora y
biodiversidad; incendios forestales; plagas y enfermedades forestales; la conflictividad social
por tenencia de la tierra y acceso a los recursos naturales y por la poca cultura forestal y de
la biodiversidad.
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Matriz de vinculacién institucional a K atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED y PGG

Eje K'atun: Recursos Naturales Hoy y para el Futuro

ODS PND MED 99 metas (16 + 83) Indicador PND
Meta 06.3: Para 2030, mejorar la
calidad del agua mediante la
reduccion de la contaminacion, la
Meta 12.2: Para | eliminacion del vertimiento y la | Proporcién de
Acceso al - - S
o Agua y 2030, .I,ograr la reducmop al minimo de la de'scgrga municipios con
6. Agua limpia vy Gestion de los ordenacion de materiales y productos quimicos | sistemas de
saneamiento RECUS0S sostenible y el uso | peligrosos, la reduccién a la mitad | tratamiento
eficiente de los | del porcentaje de aguas residuales | adecuado de
Naturales . . -
recursos naturales | sin tratar y el aumento del reciclado | desechos liquidos.
y la reutilizacion en condiciones de
seguridad en un [x]% a nivel
mundial
*RI PGG MOQalldza_Qes e Responsable de incorporarlo Respor_ls_able de
inclusion verificar
Para el 2030, se ha
disminuido en dos puntos el
valor promedio del indice del No existe Tratamiento de las Direccion Ejecutiva
estado trofico del lago de aguas residuales a | ~. . ., o Subdireccion
. . meta , Division de Recoleccion vy | _-. .
Amatitlan, a través del . través de las . P Ejecutiva
R relacionada Tratamiento de Desechos Liquidos | <. .,
manejo integrado de su dentro de la plantas de Solidos Division de
cuenca (de 72, estado olitica tratamiento a cargo y Evaluacion y
hipereutrofico, en 2020 a un P de la institucién Seguimiento

70, estado eutréfico, en el
2030)
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Eje K'atun: Recursos Naturales Hoy y para el Futuro

13. Acciones por el

Acceso al Agua

sostenible de todos los tipos de

sostenible de todos los tipos de

ODS PND MED 99 metas (16 + 83) Indicador PND
Meta 15.2: Para 2020, | Meta 15.2: Para 2020,
promover la  ordenacion | promover la  ordenacién

clima . bosques, poner fin a la|bosques, poner fin a la|15.2.1 Progresos en la
y Gestion de los i, . >
deforestacion, recuperar los | deforestacion, recuperar los | gestion forestal
. Recursos .
15. Vida de bosques degradados e | bosques degradados e | sostenible
: Naturales . = . S
ecosistemas terrestres incrementar la forestacion y la | incrementar la forestacion y la
reforestacion en un [x]% a nivel | reforestacion en un [x]% a nivel
mundial mundial
RED PGG Modalidades de inclusion Responsable de incorporarlo Respoqs_able de
verificar
RED 8. Para el 2024, %Aég Paa & anlg Direccion  Ejecutiva
se ha incrementado la r . Manejo y conservacion de la . . Subdireccion
superficie Division Forestal, . .
cobertura forestal a . cobertura forestal en la cuenca ., . Ejecutiva
. . terrestre cubierta o Conservacion y Manejo de AR
33.7 por ciento a nivel del lago de Amatitlan para Division de
. con  cobertura . Suelos -
nacional (33.0% en X recarga de mantos acuiferos Evaluacion y
forestal se ubica e
2016) g Seguimiento
en 33.7%
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Eje K'atun: Recursos Naturales Hoy y para el Futuro

ODS

PND

MED

99 metas (16 + 83)

Indicador PND

11. Ciudades y comunidades
sostenibles

13. Accién por el clima

15. Vida de ecosistemas
terrestres

Acceso al
Agua y
Gestion de los
Recursos
Naturales

Meta 12.2: Para 2030,
lograr la  ordenacion
sostenible 'y el uso
eficiente de los recursos
naturales

Meta 14.5: Para 2020,
conservar por lo menos el 10%
de las zonas costeras y marinas,
de conformidad con las leyes
nacionales y el derecho
internacional y sobre la base de
la mejor informacién cientifica
disponible

14.1.1  Indice
eutrofizacion

de
en

cuerpos de agua (lagos
y  rios, costera)
densidad de desechos
flotantes/ Parametros
de eutrofizacion (%,

tasa, volumen,)

*RI

PGG

Modalidades de
inclusion

Responsable de incorporarlo

Responsable de
verificar

Para el 2030, se ha
disminuido en dos puntos el
valor promedio del indice del
estado trofico del lago de
Amatitlan, a través del
manejo integrado de su
cuenca (de 72, estado
hipereutrofico, en 2020 a un
70, estado eutrofico, en el
2030)

No existe
meta
relacionada
dentro de la
politica

1. Mantenimiento oportuno
a las plantas de
tratamiento de aguas
residuales a cargo de
AMSA, para garantizar
su buen funcionamiento.

2.Programas de educacién
y concienciacion
ciudadana a todo nivel,
sobre la importancia de
cuidar el ambiente, el
manejo de  residuos
solidos.

3.Retencion y remocion de
la basura proveniente del
rio Villalobos en el lago

de Amatitlan

1.Division de Recolecciéon y
Tratamiento de Desechos
Liquidos y Solidos

2.Unidad de Mantenimiento y
Limpieza del Lago

3.Division  de  Educacion
Ambiental, Concientizacion
Ciudadana 'y  Desarrollo
Turistico

Direccion  Ejecutiva

Subdireccion
Ejecutiva
Division
Evaluacion
Seguimiento

de
y
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Eje K'atun: Recursos Naturales Hoy y para el Futuro

ODS

PND

MED

99 metas (16 + 83)

Indicador PND

13. Acciones por el
clima

Acceso al Agua
y Gestion de los

Meta 15.2: Para 2020, promover
la ordenacion sostenible de todos
los tipos de bosques, poner fin a
la deforestacion, recuperar los

Meta 15.2: Para 2020, promover
la ordenacion sostenible de
todos los tipos de bosques,
poner fin a la deforestacion,

15.2.2.b Subindicador
Plantaciones
forestales bajo manejo

. Recursos bosques degradados e | recuperar los bosques . ; .
15. Vida de . - : mediante  incentivos
: Naturales incrementar la forestacion y la | degradados e incrementar la
ecosistemas terrestres . . g - forestales y otros
reforestacion en un [x]% a nivel | forestacion y la reforestacion en
mundial un [x]% a nivel mundial
RED PGG Modalidades de inclusion Responsable de incorporarlo Respoqs_able Ee
verificar
RED 8. Para el 2024, %Aég Para el anlz Direccion  Ejecutiva
se ha incrementado la - . I Subdireccién
superficie Reforestacion y mantenimiento | . . .. . o
cobertura forestal a . . Division Forestal, Conservacion | Ejecutiva
. . terrestre cubierta | de areas en la cuenca del lago de . A
33.7 por ciento a nivel L y Manejo de Suelos Division de
. con  cobertura | Amatitlan S
nacional (33.0% en r Evaluacion y
2016) forestal se ubica Seguimiento
en 33.7%
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Eje K'atun: Recursos Naturales Hoy y para el Futuro

ODS

PND

MED

99 metas (16 + 83)

Indicador PND

13. Acciones por el
clima

Acceso al Agua
y Gestion de los

Meta 15.2: Para 2020, promover
la ordenacidn sostenible de todos
los tipos de bosques, poner fin a
la deforestacion, recuperar los

Meta E4P2M2 En 2032, al menos
un 29% del territorio del pais se
encuentra cubierto por bosques
naturales y se ha incrementado en
un 3% la cobertura forestal por

Proporcion  de
superficie

la

del

15. Vida de | Recursos bosques degradados e . . L territorio cubierta con
i . o medio de la restauracion ecolégica
ecosistemas Naturales incrementar la forestacion y la . : . bosque natural
. . en tierras que tienen capacidad de
terrestres reforestacion en un [x]% a nivel -
. uso para proteccion y
mundial .
conservacion de bosques.
RED PGG Modalidades de inclusion Responsable de incorporarlo Respor_ls_able ik
verificar
M46- Para el
RED 8. Parael 2024, | afio 2023 la . Direccion Ejecutiva
. - 1. Promocion de proyectos de NN
se ha incrementado | superficie . . Subdireccion
incentivos forestales dentro de | . . ., . .
la cobertura forestal | terrestre Division Forestal, Conservacion y | Ejecutiva
. : la cuenca. . A
a 33.7 por ciento a | cubierta  con . I Manejo de Suelos Division de
. : 2. Replantacién y mantenimiento -
nivel nacional | cobertura de Areas forestales Evaluacion y
(33.0% en 2016) forestal se ubica Seguimiento
en 33.7%
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Incorporacion de los enfoques de equidad, cambio climatico y gestion del riesgo

Enfoques

Modalidades de inclusién

Responsable de incorporarlo

Responsable de
verificar

Equidad

Equidad de género dentro del
contexto ambiental

Elaborar programas con enfoques
diferenciados para disminuir la
brecha entre mujeres y hombres en
los temas relacionados con el
ambiente y los recursos naturales

Divisién de Educacion
Ambiental, Concientizacion
Ciudadana y Desarrollo
Turistico

Direccién Ejecutiva
Subdireccion Ejecutiva
Division de Evaluacion y
Seguimiento

Educacién con enfoque de género

Programas de educacion
ambiental que permitan incorporar
efectivamente el enfoque de género
en las actividades de la institucion

Divisién de Educacion
Ambiental, Concientizacion
Ciudadana y Desarrollo
Turistico

Unidad de Recursos Humanos

Direccion Ejecutiva
Subdireccioén Ejecutiva
Division de Evaluacion y
Seguimiento

Equidad social

Establecer politicas dentro de la
institucion para garantizar la
igualdad de oportunidades vy
justicia, propiciando el acceso a las
oportunidades en igualdad de
condiciones

Unidad de Recursos Humanos

Direccién Ejecutiva
Subdireccion
Ejecutiva

Etica ambiental

Practicar el conjunto de normas que
rigen la conducta humana en pro del
ambiente

Subdireccion Ejecutiva
Unidad de Recursos Humanos

Direccion Ejecutiva
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Coordinacion y
interinstitucional

cooperacion

Fortalecimiento institucional con
organizaciones gubernamentales y
no

gubernamentales asociadas a la
adecuada gestion del ambiente y de
los recursos naturales, en beneficio
de la sociedad guatemalteca

Divisién de Relaciones
Interinstitucionales y
Fortalecimiento a los
Gobiernos Locales

Direccion Ejecutiva
Subdireccion Ejecutiva

Cambio climatico

Reduccion de consumo de recursos
(energia, agua, papel, etc.)

Incorporar programas que impulsen
las buenas practicas ambientales en
las actividades que realiza la
institucién para cuidar y aprovechar
de manera eficaz y eficiente los
recursos

Division de Reingenieria
Industrial y Agroindustrial

Direccién Ejecutiva
Subdireccion Ejecutiva

Gestion integral del riesgo

Plan de prevencion, mitigacion y
respuesta

Actualizar en el Plan de Evacuacién
aprobado por la Coordinadora
Nacional para la Reduccion de
Desastres -CONRED-

Unidad de Recursos Humanos

Direccion Ejecutiva
Subdireccion Ejecutiva
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I GOBIERNO de Autoridad para el Manejo

2. Vinculacion institucional con modelos de GpR

2.1 Identificacidn, analisis y priorizacion de la problematica

;Quiénes? Magnitud Problema

El desinterés de los gobiernos locales,

sector industrial y poblacion en general en | Poblacién de los 14 municipios Ellago de Amatitian se encuentraenun | Degradacién ambiental del la

1 los problemas de contaminacion hidrica, de la cuenca del lago de ; ) a
: . . s estado hipereutrofico cuenca y del lago de Amatitlan
azolvamiento y manejo residuos y desechos Amatitlan
sélidos

Arbol de Problemas

e de sedimento acia e ema
Lago de Amatitlan. recoleccion.

Perdida del segundo Dismi i6n del
reservorio mas grande Isminucion de
de agua a nivel del volumen de agua que
pais captael lago.

Contaminaciony

alteracionde los
ecosistemas.

Problema
Central

Ingreso de material

Ingreso de desechos Ingreso de sedimentable

y residuos sélidos contaminantes

N SN de los suelos / Uso inapropiado Uso de compuertas en
dgs%rggll_’lado (Talta del suelo / Malas practi Michatoya / Explotac
e y suley) agricolas

-AMSA-
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Evitar elasolvamiento del lago

contaminacion hidrica, edafica, de Amatitlan

atmosférica y visual

Protegery conservarel
segundo reservorio
mas grande de agua a
nivel del pais

bo

ontrolar/incrementar la
recarga hidrica en mantos
acuiferos

GUATE

DR, ALEIANDRO GIAMMATTE!

I GOBIERNO ¢

|'de Objetivos

Mantenerel volumen

de agu

Controlar/ reducir/
evitar el ingreso de

Medios basura y material
) ) flotante

directrices de OT (usos ragilidad, pendiente y origen
aprobados/no de los suelos. / uso inapropiado

aprobados) en apoyo a del suelo / malas practicas
las municipalidades agricolas

Dismin
de co

Planes de manejo integrado de
microcuencas

a que captael
o)

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitlan

Reducir/evitar elarrastre de :
: : lecer los si
sedimentos hacia el Lago de RN s_§ten1as e
e recoleccion
Amatitlan

ontrolar/evitar proliferacion
de basureros ilegales a orillas
de rios y z

Preservar los
ecosistemas

uir el ingreso
ntaminantes

Implementar todas las medidas de
recuperacién en bancos de
explotaciéon minera y rios

-AMSA-

Controlar/ reducir/
evitar el ingreso de

material sedimentable

de legislacion al
vigente y formulacion de
nuevas propuestas

Recuperacionde
cobertura forestal
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2.2 Analisis de la poblacion

I I GOBIERNO ¢
GUATEMALA | Sustentable de la Cuencay

Es necesario hacer el analisis de la poblacion para elegir de forma estratégica a la poblacion

objetivo, con base en los recursos y resultados operativos. Se muestra el cuadro con el detalle

de la poblacién elegible dentro de la cuenca del lago de Amatitlan:

Poblacion elegible

Municipios Total, de Poblacion Sexo Poblacién elegible
Hombres Mujeres
San Pedro Sacatepéquez 51,292.00 25,149.00 26,143.00 21,029.72
Santiago Sacatepéquez 29,238.00 14,305.00 14,933.00 11,987.58
San Lucas Sacatepéquez 23,369.00 11,099.00 12,270.00 9,581.29
San Bartolomé Milpas Altas 7,816.00 3,712.00 4,104.00 3,204.56
Santa Lucia Milpas Altas 15,570.00 7,586.00 7,984.00 6,383.70
Magdalena Milpas Altas 11,856.00 5,886.00 5,970.00 4,860.96
Mixco 465,773.00 221,110.00 244,663.00 190,966.93
Guatemala 923,392.00 438,695.00  484,697.00 378,590.72
Santa Catarina Pinula 80,582.00 38,174.00 42,408.00 33,038.62
Fraijanes 58,922.00 30,496.00 28,426.00 24,158.02
Petapa 135,447.00 65,153.00 70,294.00 55,533.27
Villa Nueva 433,734.00 208,914.00 224,820.00 177,830.94
Villa Canales 155,422.00 75,968.00 79,454.00 63,723.02
Amatitlan 116,711.00 56,846.00 59,865.00 47,851.51
Total 2,509,124.00 1,203,093.00 1,306,031.00 1,028,740.84

Fuente: Censo poblacional 2018.
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2.3 Modelo explicativo

Contaminacién por
aguas residuales,

Ausencia de una
politica implementada
de manera efectiva

Contaminacion

Desechos y residuos

Arrastre de

%

Urbanizacion
desordenada

—

Erosion de suelos cuencay del lago de

Amatitlan

Cambio de uso de
suelo

|

Incendios forestales

Talade bosques [———— Deforestacion

Inadecuado uso de
suelo
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2.4 Identificacién de caminos causales criticos y jerarquizacion de factores

Las principales causas que dan origen al problema central y sus posibles efectos o consecuencias determinan la situacion critica que

enfrenta el deterioro de la cuenca y del lago de Amatitlan.

Contaminacion hidrica

Descargas industriales en
los cauces que alimentan el

Aguas residuales de uso
doméstico son vertidas a |
los barrancos, rios,

Contaminacién por
aguas residuales
domiciliares,

Uso de agroquimicos en
las plantaciones agrico!

Falta de instrumento de
control en la
implementacion del \
Reglamento de Aguas N\
Residuales N\
\ Ausencia de una
N politica
4 implementada de
/" |manera efectiva para;
/ el manejo del
/ recurso hidrico

Inexistencia de la y

legislacion que regule el |/

uso del agua de rios,
acuiferos v lagos

los municipios de manera |
integral

ambiental

residuos sélidos
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Erosion del suelo

Falta de cobertura
vegetal

Proceso de extraccion
Avrrastre de

sedimentos

de arena a lo largo de
toda la cuenca

Descargas de las areas
urbanizadas

Erosion de taludes por Urbanizacion

laurbanizaciony [ '] Erosion del suelo

L . desordenada
variabilidad climética

Subutilizacién de zonas
y utilizacion de suelos
fértiles para
urbanizacion

Cambio de uso de

suelo
Desorden de uso de /

suelo urbano
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Deforestacion

Quemas agricolas

Incendios provocados

DOTETTS0 derSueid Incendios forestales

Crecimiento urbano

inadecuado uso de
suelo

Produccion agricola
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Analisis de evidencia- con base en la magnitud, la evidencia y la fuerza explicativa

Problema Principal:

Causa Directa/Ultima

Ingreso de desechos y residuos sélidos

Degradacion ambiental de la cuencay del lago de Amatitlan

Andlisis sobre Magnitud

El manejo inadecuado de la basura o desechos sélidos es
un problema serio que afecta directamente a la salud de
los humanos, ya que la deposicién de basuras en sitios no
controlados ocasiona la proliferacion de vectores
causantes de hasta 22 distintos tipos de enfermedades
(por ejemplo tifus, rabia, peste bubénica, salmonelosis,
disenteria, paludismo, sarna) que pueden llegar a ser hasta
mortales. Ademéas de las enfermedades, la basura causa
malos olores, incendios, muerte de especies y deterioro
del paisaje ya que contamina el suelo, el agua que
consumimos, y el aire que respiramos.

Andlisis sobre Fuerza Explicativa

En Guatemala, es preocupante el descontrol que existe ya que se
generan hasta 1.7 millones de toneladas de residuos domiciliares al afio
de las cuales solamente el 30% cuenta con algtn servicio de recoleccion.
El resto es incinerado o tirado en algtn lugar de forma clandestina

Clasificacion de la evidencia consultada

Revision de la literatura
http://centroesdras.org/

Ingreso de contaminantes

La contaminacion puede darse de forma directa si los
contaminantes son vertidos directamente en las fuentes
de agua, como es el caso de las aguas servidas y la basura
que se tiran directamente a ros y lagos. Estos
contaminantes pueden cambiar el color, el sabor, la
temperatura y el olor del agua, afectando a organismos
que viven en ella o perdiendo su calidad para consumo
humano.

Cuando el agua se contamina, a medida que se desplaza va
contaminando otras fuentes de agua limpia, los suelos, la vegetacion y
todo lo que encuentra a su paso.

Revision de la literatura
https://funcagua.org.gt/contaminiacion/

Ingreso de material sedimentable

El rio Villalobos acarrea millones de toneladas de
sedimentos al afio, teniendo como efecto el asolvamiento
y relleno del lago de Amatitlan provocando pérdida en el
area y reduciendo con esto su capacidad y extension

El algo de Amatitlan es un ejemplo muy claro de degradacién ambiental
pues existen una serie de factores

que lo han llevado a un estado de hipereutrofizacion, como la
contaminacion por residuos téxicos del sector

industrial, comercial y agricola, las constantes descargas de residuos
solidos y liquidos de los diferentes

asentamientos humanos y la constante sedimentacion de desechos
depositados en el fondo del lago producto no

solamente de los desechos sdlidos, sino de la erosion de la tierra y del
asolvamiento de los rios.

Revision de la literatura
https:/repositorio.uvg.edu.gt
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Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitian

Analisis de evidencia- con base a magnitud, evidencia y fuerza explicativa

Problema Principal:

Nombre de la intervencion

Conservacion de los ecosistemas

Degradacién ambiental de la cuenca y del lago de Amatitlan

Causa para la cual es eficaz - segiin
jerarquizacion de causa de mas a menos

Reducir la degradacién de la cuencay del lago de
Amatitlan

Descripcion de la eficacia de la intervencién para influir sobre la causa

(Copiar el parrafo del documento que explica larelacion de influencia

delaintervencion y la causa analizada, use normas APA para referirse
al documento)

La conservacion de los ecosistemas es un tema central en el contexto de
cambio climdtico. Por una parte, los ecosistemas se ven afectados por el
cambio climdtico, y por otra, juegan un papel muy importante en la regulacién
del climay en el secuestro de carbono de la atmdsfera.

Clasificacion de la
evidencia
consultada*

Revision de la literatura
http://centroesdras.org]

Recuperary aprovechar el recurso hidrico

Reducir la degradacién de la cuencay del lago de
Amatitldn

Los recursos hidricos son los depdsitos e insumos de agua dulce que, en
distintos estados fisicos y estando disponibles o potencialmente
disponibles, pueden ser utilizados por el ser humano para satisfacer alguna
necesidad.

Revisidn de la literatura
https://funcagua.org.gt/
contaminiacion/

Recuperacidn de zonas boscosas e
incrementar la recarga hidrica

Reducir la degradacion de la cuencay dellago de
Amatitldn

La restauracidn forestal es el conjunto de acciones que se llevan a cabo para
recuperar la salud, estructuray funcién de estos ecosistemas y dependen del
grado de degradacion en elsitio no consiste solamente en plantar arboles.
También implica restablecer el equilibrio de los beneficios ecoldgicos, sociales
y econdmicos de los bosques y los drboles dentro de un amplio modelo de uso
del suelo.

Revision de la literatura
https:/[repositorio.uvg.e
du.gt
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2.5 Modelo prescriptivo

Este modelo refleja las intervenciones para atender la problematica o condicion de interés, por medio de los caminos causales criticos.

Analisis de las Intervenciones

Conservacion de los Recuperar y aprovechar el Mantener el volumen de agua que Recuperacion de zonas boscosas e
ecosistemas recurso hidrico capta el lago de Amatitlan incrementar la recarga hidrica
| v v I

Reducir la degradaciéon ambiental de la cuencay

del lago de Amatitlan

v [ | v

Restauracion, proteccion y
conservacion de areas de recarga
hidrica

Generacion de ordenanzas Planes de manejo integrado de Proteccién de taludes y
microcuencas prioritarias estabilizacién de caudales de rios

Mantenimiento oportuno a las Acompafiamiento a las . » .
plantas de tratamiento de aguas municipalidgdes en la elaboracién Velar por la aplicacion del . Prortr_100|0fn destplioy(-:;‘CtO;S d%
residuales a cargo de la de planes de manejo y gestion Acdo. Gub. 179-2001 TSNS TEIESELSS CEIMID 2
Insstitucion integral de residuos sélidos la cuenca
Regularizar o normar la disposicién
Programas de educacion de materiales generados por
ambiental movimiento de tierras (ripio,

desperdicios de construccion
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2.6

Cadena de resultados

Administrativo
Financiero

Asesoria Juridica

Recursos Humanos

Direccion y

Estado ecoldgico de lacuencay del
lago de Amatitlan monitoreado a
través del andlisis de la calidad del [
agua y pardmetros biolégicos

| Division de Control Ambiental |

Tratamiento de las aguas residuales a
través de las plantas de tratamiento a
cargo de la Institucion

Control y manejo de los desechos
sélidos en la cuenca del lago de
Amatitlan
Divisién de Manejo de desechos
liquidos y s6lidos

Volumen de desechos sélidos
flotantes y plantas acuaticas extraidos
del lago de Amatitlan

Unidad de Mantenimiento y

Coordinacion ”
Evaluacion y

Seguimiento

Comunicacién Social

Relaciones
Insterinstitucionales

» limpieza del lago .
Personas capacitadas y sensibilizadas

en temas ambientales dirigido al
sector formal/no formal

Division de Educacion
Ambiental

Entidades asesoradas en temas de
control y manejo de aguas residuales
generadas, sistemas de produccion
agroindustrial y el uso del agua de
pozos en la Cuenca del Lago de
Amatitlan

Division de Reingenieria Industrial

y Agroindustrial

Retencion de sedimentos a través de
la conformacién de diques y otros
mecanismos de control
Division Forestal y Manejo de
suelos

Conservacion de suelosy aguaen la
cuenca del lago de Amatitlan

Reforestacion y mantenimiento de
areas en la cuencadel lago de
Amatitlan
Division Forestal y Manejo de

suelos

PROCESO

GOBIERNO e
GUATEMALA

DR, ALEIANDRO GIAMMATTE!

Mision

Control y monitoreo de la calidadl
del agua en relacion a la carga de
contaminantes y desechos

Division de Control Ambiental

Retencioén de sélidos, sedimentos |
y estabilizacion de los rios
tributarios del lago de Amatitlan
Division Forestal y Manejo de
suelos

Manejo y conservacion de la
cobertura forestal en la cuenca de
Amatitlan para la recarga de
mantos acuiferos
Division Forestal y Manejo de
suelos

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitian

Somos la institucion responsable de velar
por el manejo sustentable de la cuenca, par

lograr la recuperacion y conservacion del
lago de Amatitlan

Disminuir el estado tréfico

del lago de Amatitlan
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2.7 Resultados indicadores y metas

GOBIERNO e
GUATEMALA

RESULTADO INSTITUCIONAL

(Calidad del agua)

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y

© | del Lago de Amatitian

Resultado institucional

Linea base

Meta

Para el afio 2030, se ha disminuido en dos puntos el valor
promedio del indice del Estado Tréfico del lago de
Amatitlan, a través del manejo integrado de su cuenca (de
72, estado hipereutréfico, en 2020 a un 70, estado
eutrofico, en el 2030.

Puntuacion de promedio 72 (en
escala de 47 a >70) en el indice
del Estado Trofico (indice de
Carlson) del lago de Amatitlan.

Disminucion de dos unidades en el
promedio del indice del Estado Trofico
del lago de Amatitlan (de 72 estado
hipereutrofico, a 70 eutrofico).

RESULTADO INSTITUCIONAL INTERMEDIO
(Planes de manejo integrado de microcuencas)

Resultado institucional

Linea base

Meta

Para el afio 2030, se ha incrementado de 0 a 5 el numero
de planes de manejo integrado de microcuencas del lago
de Amatitlan.

0 planes de manejo integrado de
microcuenca en 2020

incrementar a 5 el nimero de planes de
manejo integrado de microcuenca del
2022 al 2030. (2 afios por plan segun lo
determinado en el Plan Piloto de la
Microcuenca rio San Lucas).

39



;s = - - GOBIERNO ¢ Autoridad para el Manejo
Plan Estratégico Institucional 2022 - 2030 I I GUATEMALA | Sustentable de 12 Clencay

del Lago de Amatitian

RESULTADO INSTITUCIONAL INTERMEDIO
(Manejo forestal y préacticas de conservacion de suelos)

Resultado institucional Linea base Meta

238 hectareas de restauracion ecologica al
finalizar el afio 2030 (15 hectareas por afio
de 2022 a 2030) y préacticas de conservacion
de suelos en la cuenca del lago de Amatitlan
*7416 hectareas con potencial de
recuperacion.

Para el afio 2030, se ha incrementado de 73 a 238 el | 73 hectareas de cobertura
numero de hectareas bajo manejo forestal y practicas de | forestal en el afio 2018
conservacion de suelos en la cuenca del lago de Amatitlan.

RESULTADO INSTITUCIONAL INTERMEDIO
(Desechos sélidos)

Resultado institucional Linea base Meta

Al afio 2028 se ha incrementado de 0 a 8 el nimero de | O planes municipales para | Incrementar a 8 el numero de planes
planes municipales para el manejo y gestion integral de | manejo y gestion integral | municipales para manejo y gestion integral
residuos solidos municipales. de residuos so6lidos 2020 | de residuos sélidos.

Para el afio 2025, se ha disminuido el ingreso de s6lidos
flotantes en un 26% en el lago de Amatitlan, a través de:
gestiones con las municipalidades para la erradicacion de | Linea base 2018: 34,972 | Meta: 2025: 25,900 metros cubicos
basureros ilegales, plan de manejo de desechos sélidos con | metros cubicos
las municipalidades, campafias de educacion ambiental,
concientizacion ambiental, ordenanzas, entre otras.
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RESULTADO INSTITUCIONAL INTERMEDIO
(Educacion ambiental)

Resultado institucional Linea base Meta

Linea base 2018: 4.38% (49,059) | Meta 2030: 33.74%
del total de la poblacién | (347,059 personas) del total
(1,028,740) de la poblacién (1,028,740)

Para el afio 2030, incrementar en un 34.36% la poblacion
capacitada y sensibilizada en educacion ambiental dentro de la
cuenca del lago de Amatitlan.

RESULTADOS INSTITUCIONALES INTERMEDIOS

Ejes estratégicos Resultados inmediatos Division responsable

e  Cartera de proyectos para la recuperacion de los recursos naturales de
la cuenca.

1. Modernizacion y | ® NUmero de convenios y cartas de entendimiento suscritos.

e Reglamento orgénico interno actualizado.

e Posicionamiento de la imagen institucional, como el ente de Autoridad
superior para la proteccion, conservacion y uso sostenible de la cuenca
y del lago de Amatitlan.

e Asesoria Juridica

e Ejecucion de Proyectos

o Relaciones Interinstitucionales y
Fortalecimiento a los Gobiernos Locales

e Recursos Humanos

e Comunicacion Social

fortalecimiento institucional

2. Goberanza y cumplimiento o Reingenieria Industrial y Agroindustrial

e Monitoreo a las empresas en el cumplimiento de las normativas . s
e Asesoria Juridica

legal vigentes ambientales (500 empresas)
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Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitian

residuales institucionales, municipales, condominios e industriales).
72 monitoreos a través de andlisis fisicoquimicos a los cinco puntos
principales del lago de Amatitlan

4 planes de manejo y gestidn integral de residuos solidos

e 10 hectéareas por afio en practicas de conservacién de suelos.
e 2 hectareas de acequias de infiltracién por afio. e Planeamiento Urbano y Ordenamiento
3. Manejo integral de cuenca e Directrices de Ordenamiento Territorial Territorial
e Cuatro planes de manejo de microcuencas e Reingenieria Industrial y Agroindustrial
e Planes de adaptacién y mitigacion de Cambio Climéatico e Forestal y Conservacion de Suelos
e  Produccién de no menos de 800,000 plantas para siembra en la cuenca
en el periodo de 2021 — 2025.
e Sepropone el indice del Estado Trofico de Carlson’s (TSI) para lago de
Amatitlan, tomando en cuenta los parametros de calidad de agua de
Fdsforo Total, Clorofila a y Transparencia a través del disco de Secchi.
e El indice de Carlson’s es un indice cuantitativo que permite clasificar
los lagos en funcidn de su estado tréfico de acuerdo con el rango de
clasificacion siguiente:
e < 30 Oligotréfico: agua clara, altos valores de oxigeno disuelto en todo
el afio en toda la capa hipolimnética
e 30-40: Oligotréfico: agua clara, posibles periodos de anoxia
hipolimnética (OD=0)
e 40-50: Mesotrofico: agua moderadamente clara, incremento de anoxia
hipolimnética en época de verano. . . .
e 50-60: Mesotréfico: valores bajos de transparencia, Hipolimnion | * Control, Calidad Ambiental y Manejo de
4. Calidad ambiental y anoxico, problemas de plantas acuaticas. Lagos » .
saneamiento e 60-70: Eutréfico: algas verde azules dominantes, presencia de espumas | * Rgco_lecmon y Tratamiento de Desechos
0 aguas residuales, incremento extensivo de plantas acuéticas. quU|dos_y Sélidos .
e 70-80: Hipereutréfico: alto florecimiento de microalgas principalmente | * Plan_eamlento Urbano 'y Ordenamiento
en verano, camas densas de plantas acuéticas. Territorial
e > 380: Escoria de algas, mortalidad de peces, dominancia de microalgas.
e  Meétodo para calcular el indice de Carlson’s:
e TSI-P=14.42*Ln [PT] +4.15 (en pg/L)
e TSI-C=30.6 +9.81 Ln [Chlor-a] (en ug/L)
e 84 monitoreos de la calidad del agua en los rios tributarios
e 28 monitoreos de aguas residuales (Plantas de tratamiento de aguas
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e Extraccidny traslado de no menos del 80% de los desechos sélidos que
ingresan al lago de Amatitlan.

5. Educacion ambiental e Educacion  Ambiental, Concientizacion

e Sensibilizar y concientizar al menos al 40% de la poblacidn elegible de Ciudadana y Desarrollo Turistico

la cuencay el lago de Amatitlan.

2.8 Matriz de Planificacion Estratégica Institucional (Resumen de resultados, metas e indicadores)

[Meta 06.3: Para 2030, mejorar la
calidad del agua mediante la
reduccion de la contaminacion, la [Para el 2030, se ha disminuido en dos puntos el valor
- o i R B o 2,04-068 InCL"a)
soalaguay  [Meta 2 P 20, o lmivecion celvetinento y & oo gl ndic dlestadoficodel lgo de i o st Trficce IETCL =10 (6= [t
gestion de los eluso de la descarga . - - - - |Amatitin,a través del manejo integrado de su cuenca | X Carson) el ago o At | 2020 7 - nf) i) 2
recursos naturales ~ |eficiente de los recursos naturales  |de materiaes y productos quirmicos (de 72, estado hipereutréfico, en 2020a un 70, estado Y
peligrosos, a reduccin a la mitad eutrfico, en el 2030)
el porcentaje de aguas residuales
sin tratar y el aumento del reciclado
[Meta LS; Para 202_0, promover la Meta 15.2: Pavazﬂzvﬂ‘ promover la Femntareldgsam\\a secal‘v Velar por un buen Paral o 2023se |REDS: Parael 2024, )
de todos los de todos los (cultural, econdmico y territorial . tad ! tado. |Para el o 2030, se tado de 732 238el  Tasa de reforestacion y
Accesoalaguay  |tipos de bosques, ponerfinala  [pos de bosques, ponerfinala  [Estado Responsable, [en un soldos, liguidos y |1 oo o0 U (senaincremeniado Para lato 2% s¢ ha ncrementado de 752 245 mantenimiento d dreas [Total e hectireas reforestacs y con mantenimiento e ireas
. . N N 33.7% la superficie (I cobertura forestal [nimero de hectareas bajo manejo forestal y précticas de N B .
gestion de los recuperar los bosques. recuperar los | Transparente y lentomno amigable con el medio  [tdxicos en las el teritorio a3 7p0rcierioa  |consenvacion de suelos en I cuenca del ago de X reforestadas parael 2018 3 - reforestadas por la institucion /total de hectéreas de zona forestal 110 148
turales |de incrementar la bosques degradados e incrementar |Efectivo |ambiente, de tal manera que se |cuencas. y S7p ) u & 4rea boscosa en la cuenca el lago en recuperacion (7,416 hectéreas)[*100
; § ) cubierta por nivelnacional | Amatitién. v
forestacion y la reforestacion en un [l forestcion y la eforestacion en lgarantice a nidrogréficas del e Amaitizn.
" - > e " bosques. (0% en 2016)
un sostenibilidad alargo plazo | pals
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Meta 06.3: Para 2030, mejorer la

calidad del agua mediante la Nimero G panes  manejo
reduccion de la contaminacion, la integrado de microcuencas
Acczsoalaguay  [Meta 22 Pra 200, bgrar elmincion delvertineno Para el o 2080 se ha incrementado de 0a el nimero rioritarias esarrollados yen (Mot s formalcts 2022 (NGero s pleres
gestion delos [ordenacion sostenibleyeluso |feduccidn alminino de ladescarga - - - - - de planes de manejo integrado de microcuencas del ago X 2021 1 4 2%
- : programaces al 2030) x100
recursos natureles  ficinte de s recursos naturales | maerils  productos quimicos de Amitén,
peligrosos, areduccion af mitad
el porcentaje de aguas residuales
sin tratar y el aumento el ecilado
MECE o . Para 200, TEJOTe Para elaio 2025, s¢ ha disminuido el mgreso de s6iidos
“;'da” f‘*‘dag“‘a mediante la . fotantes en un 26% en el lago de Amaittn, a través de:
reduccion de la contaminacion, la "
Accesoalaguay  [Mieta 122 Para 2080 logrr " - gestiones con las municipalidades para s eradicacion y ) ) )
gestion de los lordenacion sostenible y eluso eiminzcion del vertimiento y a - . . . . de basureros ilegales, plan de menejo de desechos X 34972 309 Wfantice slic extraics 2025/canticed e sdlics extrados |, o 2594

educcion lminino de a descarga solidos con las municipaldades, campafias de 20
de matriles  producos quiricos educacion anbiental, concientizzcion anbiental,
peiosos, i euosn afmiad ordenanzs, entre otras

recursos naturales  [eficiente de los recursos naturales

[Meta 06.3: Para 2030, mejorar la
caldad del agua mediante la
reduccion de la contaminccion, la
eirinacion del vertiniento y la
reduccion al minimo de l descarga
de materiales y productos quinicos
peligrosos,l reduccion al mited
del porcentaje de aguas residuzles

[Total d personas capacitads y sensitilizadas en educacion
893,806 4 ambiental por lainstitucion /Poblacin objetivo centro e a 347,059 3883
cuenca el lago de Amatitian (893 806 personas)]*100

Accesoalaguay  [Meta 12.2: Para 2030, logrer la
gestion de los lordenacion sostenibley el uso
recursos naturales |eficiente de los recursos naturcles

Para el o 2020, incrementar en un 34.36% la poblacion
capacitada y sensivilizada en educacion anbiental X
dentro de la cuenca dellago de Amatitin,

2024, con relacidn ala poblacion
sin tratar y el aumento del reciclado objetvo

y a reutiizacion en condiciones de
sequidad en un [t a nivel
mundial

2.9 Modelo Logico de la Estrategia

Resultado
Macroproceso Intervenciones claves Resultado inmediato ) ) Resultado final
intermedio

Apoyar técnicamente al sector privado en el
cumplimiento de las normativas vigentes en| [Monitoreo a entes generadores de
aguas residuales que se descargan a los cuerpos | |aguas residuales, (sector privado,
receptores de la cuenca y el lago de Amatitlan. urbanizaciones privadas y otros
sectores  productivos,  ubicadas
dentro de la cuenca del lago de
Fortalecer y optimizar en forma coordinada con | | Amatitlan), en funcién de promover

Para el 2030, se ha disminuido
en dos puntos el valor promedio

Gestion de [ MARN ol d . luacio | limi | ’ del indice del estado trofico del
Gobernanza  y e VAR Ig procesci e m?nltoreoy_evei uaugn el cump |m|epto c:e as norr_ngtlvas lago de Amatitlan, a través del
Cumplimiento ambiental de proyectos en la cuenca, incluyendo | | vigentes ambientales (500 visitadas manejo integrado de su cuenca

evaluaciones de impacto ambiental (EIA’s), y| |anualmente)

. . . N (de 72, estado hipereutréfico, en
licencias ambientales de operacion

2020 a un 70, estado eutrdéfico,
en el 2030)

Legal

Se han generado las ordenanzas
Generar ordenanzas ambientales ambientales para beneficio de la
cuenca del lago de Amatitlan
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Fiscalizar el cumplimiento de las normativas
ambientales generadas desde el seno de las
municipalidades, y desarrollar  acciones

correctivas

Macroproceso

Intervenciones claves

Resultado inmediato

Resultado intermedio

GOBIERNO de Autoridad para el Manejo
GUATEMALA, | Sustentable de la Cuencay
on. aweaanomo ssssarre | el Lago de Amatitian

Resultado final

Proteccion de taludes y
estabilizacion de caudales
rios

Establecimiento de
estructuras de retencion de
sedimentos adecuadas en
puntos estratégicos, con
base en estudios

Se han implementado las
estructuras de retencién de
sedimentos necesarias con

base a los estudios realizados
al 2030

Para el afio 2030, se ha
incrementado de 0 a 5 el
namero de planes de manejo
integrado de microcuencas del
lago de Amatitlan

Para el 2030, se ha disminuido en dos
puntos el valor promedio del indice del
estado tréfico del lago de Amatitlan, a
través del manejo integrado de su
cuenca (De 72, estado hipereutrofico,
en 2020 a un 70, estado eutrofico, en el

Del 2022 al 2030 son 2030
realizados cinco planes de
manejo de microcuencas

Del 2022 al 2030 son
generadas directrices de
ordenamiento territorial a los
14 municipios de la cuenca

Generacion de directrices

de OT (usos aprobados/no

aprobados) en apoyo a las
municipalidades

Gestion para el
Manejo Integral
de Cuenca

Planes de manejo
integrado de microcuencas
prioritarias

Del 2022 al 2030 se han
elaborado planes de
adaptacion y mitigacion de

Para el afio 2030, se ha
incrementado de 73 a 238 el
numero de hectareas bajo

Planes de adaptacion y
mitigacion de cambio
climético a nivel de

microcuencas en apoyo a
las municipalidades

cambio climatico en apoyo a
las municipalidades de la
cuenca

manejo forestal y practicas de
conservacion de suelos en la
cuenca del lago de Amatitlan
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Promocion de proyectos de

incentivos forestales
dentro de la cuenca en
coordinacion con INAB

Restauracidn, proteccion y
conservacion de areas de
recarga hidrica

Produccién de no menos de
3,000,000 de plantas para
siembra en la cuencaen el

periodo de 2022-2030

Intervenciones claves

Resultado inmediato

Resultado intermedio

Resultado final

Gestion para la
calidad ambiental y
saneamiento

Documentos  técnicos  elaborados vy
publicados, necesarios para mejorar el
saneamiento ambiental en la cuenca

Se han realizado al menos 84
monitoreos de la calidad del agua en los
rios tributarios, 78 monitoreos de aguas
residuales, 72 monitoreos a través de
analisis fisicoquimicos a los cinco
puntos principales del lago de Amatitlan

Al afio 2030 se ha incrementado de
0 a 8 el nimero de planes
municipales para el manejo y gestion
integral de residuos sélidos

Mantenimiento oportuno a las plantas de
tratamiento de aguas residuales a cargo de
AMSA, para garantizar su  buen
funcionamiento.

Se hamantenido la eficiencia en un nivel
optimo, de las plantas de tratamiento a
cargo de la institucion

Disminucion del ingreso de basura al lago de
Amatitlan

Retencion 'y remocién de la basura
proveniente del rio Villalobos en el lago de
Amatitlan

Extraccion y traslado de no menos del
80% de los desechos sdlidos que
ingresan al lago de Amatitlan.

Proyectos de restauracion ecoldgica en el
lago de Amatitlan.

Para el 2030, se ha
disminuido en dos
puntos el valor
promedio del
Indice del estado
tréfico del lago de
Amatitlan, a través
del manejo
integrado de su
cuenca (de 72,
estado
hipereutréfico, en
2020 a un 70,
estado eutréfico,
en el 2030).
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Acompariamiento a las municipalidadesen la| | Del 2022 al 2030 se han elaborado cinco
elaboracién de planes de manejo y gestion planes de manejo y gestion integral de
integral de residuos solidos. residuos sélidos

Proyectos sobre el relso, reciclaje y
reutilizacion de residuos, para mitigar los
efectos de los impactos de los residuos en el
cambio climético

Macroproceso Intervenciones claves Resultado inmediato Resultado intermedio Resultado final

Para el afio 2030, incrementar en un
34.36% la poblacion capacitada y
sensibilizada en educacion
ambiental dentro de la cuenca del
lago de Amatitlan.

Programas de educacién y concienciacion Del 2022 al 2030 se ha sensibilizado y
ciudadana a todo nivel, sobre la| [concientizado al menos al 33.74% de
importancia de cuidar el ambiente, el la poblacién elegible de la cuenca y el
manejo de residuos solidos lago de Amatitlan.

Para el 2030, se
ha disminuido en
dos puntos el
valor promedio
del indice del
estado trofico del

Campafias educativas con contenido
ambiental a través de los medios de
comunicacién social

L lago de
GeStIOI’_l’ para la Amatitlan, a
educacion ! _

. través del manejo
ambiental t

integrado de su
cuenca (de 72,
estado
L S hipereutréfico, en
Coordinacién con el Ministerio de 20p20 a un 70
:Edugacnc?n :a GJECUCI,C;!’I y la orllentacmln de estado eutréfico,
a Curricula especifica en la cual se en el 2030).

fomenta la proteccion, conservacion y
mejoramiento del lago y su cuenca
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3. Marco Estratégico Institucional

3.1 Vision

Ser reconocidos como la autoridad que propicia el manejo sustentable de la cuencay el lago

de Amatitlan, a traves de la aplicacion de politicas y normativas ambientales.
3.2 Mision, principios y valores
Mision

Somos la institucion responsable de velar por el manejo sustentable de la cuenca, para lograr

la recuperacion y conservacion del lago de Amatitlan.
Principios

1. Sostenibilidad: Proveer en cantidad y calidad bienes y servicios ecosistémicos, que
permitan la perpetuidad de la diversidad bioldgica y los procesos ecolégicos del lago
de Amatitlan y su cuenca.

2. Bien comun: Promover el bien comun a través de la conservacion, restauracion, uso
y manejo de los recursos naturales del lago de Amatitlan y su cuenca.

3. Alianzas intersectoriales: Participacién de los actores relacionados, propiciando el
diédlogo, el consenso, la sinergia y la responsabilidad compartida y diferenciada para
que las acciones se lleven a cabo con base en la mejor informacidn técnicay cientifica
disponible.

4. Participacion ciudadana: Fomentar en la poblacion, la participacion y la cultura del
manejo sustentable de los recursos naturales, con el fin de potenciar los proyectos
para la restauracion del lago de Amatitlan y todas sus cuencas tributarias.

5. Fortalecimiento institucional: Promover el fortalecimiento institucional, a partir de
una adaptacién continua, incorporando el desempefio, actitud del personal y los
valores que permitan la optimizacion y transparencia en el uso de los recursos de la

institucion.
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Valores

Respeto

—

* Definimos el respeto como la busqueda continua del bien comun.

Responsabilidad }

« Actuamos con un sentido de responsabilidad por la recuperacion, proteccion y conservacion del
medio ambiente.

Liderazgo J

« Influimos positivamente en todos los sectores de la poblacion, a través de la adecuada
implementacion y seguimiento de politicas y normativas, especialmente para la cuenca y el lago de
Amatitlan.

Integridad J

 Creemos que nuestras acciones reflejan el compromiso que adquirimos por mejorar continuamente
nuestras labores a favor del mejoramiento de la cuenca y el lago de Amatitlan.

)

Compromiso J

AN B I I R i

« Estamos seriamente comprometidos con la proteccidn y conservacion del ambiente.

3.3 Ejes de trabajo y objetivos estratégicos institucionales

Eje Estratégico Objetivo Estratégico

Mejorar el desempefio de la operacion politica y
funcional de AMSA.

=

Modernizacion y fortalecimiento i :
institucional Promover, ampliar, fortalecer una red efectiva de

alianzas tacticas y estratégicas, que permitan alcanzar
objetivos institucionales mediante el involucramiento
activo de todos los actores de la sociedad.

Fomentar la gobernanza ambiental bajo un enfoque de
2. Gobernanzay cumplimiento legal derechos y obligaciones que promueva el
cumplimiento de la legislacion y aplicacion de la ley.
Incorporar el enfoque de gestion integral para la
reduccion del riesgo a desastres en la cuenca, para la
3. Manejo integral de cuenca reduccion de la vulnerabilidad de la poblacion y los
ecosistemas, y la mitigacion y adaptacién al cambio
climético, mediante el ordenamiento territorial y
planes de manejo integrado de microcuencas.
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Promover practicas de conservacion de suelos, la
restauracion ecologica, el incremento de la cobertura
vegetal y forestal, la recarga hidrica, y la practica de
agricultura sostenible.

Monitoreo permanente de los recursos hidricos y
bioldgicos de la cuenca, y el clima, asi como de la
4. Calidad ambiental y Saneamiento calidad ambiental de la cuenca mediante la evaluacion
permanente del impacto de las acciones que se
desarrollan en la cuenca, para sustentar y orientar la
toma de decisiones con base en evidencia cientifica.

Sensibilizar y concienciar a la poblacion sobre la
necesidad del cambio de actitudes, la implementacion
de buenas préacticas ambientales y sobre la
importancia de la preservacién, conservacion y
resguardo de los recursos naturales y los ecosistemas

5. Educacion ambiental

de la cuenca.
34 Formulacion de programas estratégicos y sus responsables
Ejes Estratégicos Intervenciones Division Responsable
Revisar y actualizar la ley de creacion de
AMSA.
Generar convenios y acuerdos

interinstitucionales y alianzas publico-privadas.
Fortalecimiento de la coordinacion intra e
interinstitucional.

Fortalecer a la Division de Seguimiento y
Evaluacion para mejorar el monitoreo de las
acciones establecidas en la planificacion.

4+ Actualizar y aplicar el reglamento organico
interno con vision gerencial del futuro,
asegurando la optimizacion de procesos para

1. Modernizacion y f - g Fortalecimiento a los
. remover obstaculos y agilizar la prestacion de )
Fortalecimiento Servicios Gobiernos Locales

Institucional . . . #+ Recursos Humanos
4+ Revisar y actualizar los perfiles de puestos y e v .
+& Comunicacion Social

manuales institucionales aprobados por la S
ONSEC. + Administrativo-

- & £ ¥

+ Direccion técnica

+ Asesoria Juridica

+ Ejecucion de Proyectos

+ Relaciones
Interinstitucionales y

) . S . Financiero
+ Mejorar la imagen institucional y posicionar a A
. . + Evaluacion y
AMSA como el ente de autoridad superior para L
Seguimiento

la proteccion, conservacion y uso sostenible de
la cuenca y del lago de Amatitlan.

+ Incrementar y diversificar los mecanismos y las
fuentes de financiamiento para el manejo
integral de la cuenca y del lago, canalizando
inversiones estratégicas de los objetivos
estratégicos prioritarios.
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ALEIANDRO GIAMMATTE!

GOBIERNO de
GUATEMALA

Ejes Estratégicos

Intervenciones

Division Responsable

Mejorar la ejecucion financiera y la calidad del
gasto.

Generar una cartera institucional de proyectos
que permita facilitar la busqueda de
financiamiento para su ejecucion.

2. Gobernanza vy
Cumplimiento Legal

+

Apoyar técnicamente al sector privado en el
cumplimiento de las normativas vigentes en
aguas residuales que se descargan a los cuerpos
receptores de la cuenca y el lago de Amatitlan.
Generar ordenanzas ambientales.

Fiscalizar el cumplimiento de las normativas
ambientales generadas desde el seno de las
municipalidades y  desarrollar  acciones
correctivas.

Fortalecer y optimizar en forma coordinada con
el MARN el proceso de monitoreo y evaluacién
ambiental de proyectos en la cuenca, incluyendo
evaluaciones de impacto ambiental (EIA’s), y
licencias ambientales de operacion.

Crear incentivos ambientales para promover las
buenas practicas econémicas productivas que
incrementen el cuidado del ambiente.

Promover la responsabilidad social vy
empresarial en la proteccion del lago y su
cuenca. (programas de produccién mas limpia).

+ Reingenieria Industrial
y Agroindustrial
+ Asesoria Juridica

3. Manejo Integral
de Cuenca

+

Acciones de coordinacion con CONRED para
mapa de riesgos.

Proteccién de taludes y estabilizacion de
caudales rios.

Realizar estudios hidrolégicos e hidraulicos para
ejecutar medidas de mitigacién necesarias para
la estabilizacion del cauce del rio Villalobos y
sus tributarios.

Establecer estructuras de retencion de
sedimentos adecuadas en puntos estratégicos,
con base en los estudios.

Apoyar a las municipalidades para generar
directrices de ordenamiento territorial (usos
aprobados/no aprobados).

Velar por la aplicacion del Acuerdo Gubernativo
179-2001.

Elaborar planes de manejo integrado de
microcuencas prioritarias.

Apoyar a las municipalidades en la elaboracion
de planes de adaptacion y mitigacion de cambio
climético a nivel de microcuencas.

Promover proyectos de incentivos forestales
dentro de la cuenca en coordinacion con INAB.
Promover la restauracion, proteccion y
conservacion de areas de recarga hidrica.
Apoyar al INAB en la verificacion del
cumplimiento  de las  licencias  de
aprovechamiento forestal en el area de la
cuenca.

+ Planeamiento Urbano vy
Ordenamiento Territorial

+ Forestal, Conservacion y
Manejo de Suelos

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitian
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GOBIERNO de
GUATEMALA

Ejes Estratégicos

Intervenciones

Division Responsable

Promover la conservacion, recuperacion y
restauracion ecolégica de los rios de la cuenca.
Promover la implementacion de estructuras de
conservacién de suelo y agua (acequias de
infiltracion).

Programas de compensacién por servicios
ecosistémicos.

Asesorar y promover en las municipalidades
tecnologias para captacion de agua de lluvia y
para la recarga hidrica de manera que sean
incluidas en los reglamentos de construccion.
Promover la implementacion de terrazas verdes
en proyectos de construccion.

Promover préacticas agricolas sostenibles y el
uso pertinente de productos quimicos
adecuados, de manera que se reduzca el impacto
que tienen estos en la calidad del agua.

4. Calidad Ambiental
y Saneamiento

- = + ¥

Apoyar a las municipalidades de la cuenca con
asistencia técnica para la formulacion de las
bases y ejecucion de los planes vinculados al
saneamiento ambiental.

Regularizar o normar la disposicion de
materiales generados por movimiento de tierras
(ripio, desperdicios de construccion).

Asesorar, programar y coordinar con las
municipalidades de la cuenca, en conjunto con
otras instituciones publicas competentes, la
elaboracion de la normativa reglamentaria
municipal necesaria para garantizar el
saneamiento ambiental, en concordancia con la
ley, a fin de regular la adecuada gestion y
manejo integral de los desechos y contaminantes
en la cuenca.

Formular y ejecutar proyectos de saneamiento
ambiental para la cuenca y el lago de Amatitlan.
Elaborar y publicar los documentos técnicos
necesarios para mejorar el saneamiento
ambiental en la cuenca.

Efectuar mantenimiento oportuno a las plantas
de tratamiento de aguas residuales a cargo de
AMSA, para garantizar su buen funcionamiento.
Disminuir y evitar el ingreso de basura al lago
de Amatitlan.

Elaborar proyectos de restauracion ecoldgica en
el lago de Amatitlan.

Retener y remover del lago de Amatitlan la
basura proveniente del rio Villalobos.

Brindar acompafiamiento a las municipalidades
en la elaboracidn de planes de manejo y gestién
integral de residuos sélidos.

Implementar proyectos sobre el retso, reciclaje
y reutilizacion de residuos, para mitigar los
efectos de los impactos de los residuos en el
cambio climatico.

Control, Calidad
Ambiental y Manejo de
Lagos

Recoleccion y
Tratamiento de Desechos
Liquidos y Solidos
Planeamiento Urbano y
Ordenamiento Territorial
Mantenimiento y
Limpieza del Lago de
Amatitlan

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitian
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DN, ALEIANDRO GIAMMATTEI

GOBIERNO de
GUATEMALA

Ejes Estratégicos

Intervenciones
Mantener el espejo de lago libre de desechos
solidos en flotacion y control de plantas de
acuaticas.

Division Responsable

5.Educacién
Ambiental

Implementar programas de educacion vy
concienciacion ciudadana a todo nivel, sobre la
importancia de cuidar el ambiente y el manejo
de residuos sélidos.

Implementar programas de sensibilizacién a la
poblacion de la cuenca por medio de actividades
que involucren a diferentes sectores.

Impulsar campafias educativas con contenido
ambiental a través de los medios de
comunicacion social disponibles.

Coordinar con el Ministerio de Educacion la
ejecucion y la orientacion de la Curricula
especifica en la cual se fomenta la proteccion,
conservacién y mejoramiento del lago y su
cuenca

Organizar, seminarios, paneles, foros y otras
actividades que  conlleven  educacion,
concienciacion, formacién y capacitacion sobre
gestion integrada de los recursos naturales de la
cuenca.

Dar a conocer los servicios ambientales que
brinda la cuenca y fomentar la visita turistica y
el turismo responsable.

4+ Educacion  Ambiental,
Concientizacion
Ciudadana y Desarrollo
Turistico

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitian
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3.4

Analisis de capacidades y Analisis Estratégico FODA

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y

wuarre | del Lago de Amatitlan

GOBIERNO e
GUATEMA

Analisis FODA '

F1 | Comunicacion directa con el ejecutivo D1 La Ley de Amsa no permite sancionar

F2 Integ_rqcpn . (.je grupos  de trabajo D2 Falta de personal en algunas Divisiones
multidisciplinarios

F3 Capagldad técnica y administrativa de las D3 Falta de capacitacion al personal
autoridades

F4 | Instalaciones propias D4 Falta de maquinaria y vehiculos suficientes

F5 | Maquinaria y vehiculos propios D5 Falta de coprdmacmn en los procedimientos para

las denuncias

6 Ingresos propios a través de la fuente de D6 Falta de un buen servicio de internet y equipo de
financiamiento 32 cémputo
Fortalecimiento institucional a través de la Falta de actualizacion del tarifario de aranceles

F7 |suscripcibn de convenios y cartas de|D7 para el cobro de los servicios que presta AMSA
entendimiento (Acuerdo Gubernativo. 300-2014).

F8 | Divulgacion de las acciones institucionales D8 gs:;?):; proteccion e insumos de salud para el

F9 Laboratorio con equipo multidisciplinario D9 Areas no aptas para el resguardo de
experto en la materia y equipo especializado combustibles.

F10 | Asignacion presupuestaria D10 Caren(_:la de areas para resguardo del personal

operativo.

F11 Ejecucidn de proyectos enfocados en el tema de D11 No contar con documentacidn de archivo de afios
agua y saneamiento anteriores completos

F12 | Implementacion del programa de oficina verde | D12 Falta de personal ~para verificaciones o

inspecciones
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Adquisicion de bienes y servicios a

Insumo técnico y experimentado para la

GOBIERNO e
GUATEMALA

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitian

No contar con personal para realizar monitoreos

F13 |retencion de sélidos flotantes que ingresan al | D13 | ambientales, para que posteriormente sea objeto
lago (barda de contencion) de denuncias

F14 | Ser una entidad ejecutora D14 No contar con recursos fmanueros suficientes
para proyectos de inversion

F15 | Obtencidn del Sello Verde, de Oficina Verde |D15 Falta de mapual de normas y procedimientos
para el manejo de resarcimientos
Seguimiento en conjunto del cumplimiento de

F16 D16 |los compromisos adquiridos en las suscripciones
de convenios y cartas de entendimiento.

F17 D17 Falta de divulgacion de manuales y reglamentos

existentes

ATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

F) Comunicacién directa con el Ejecutivo
0) Cooperacién internacional a favor de la

La ley de AMSA no permite sancionar
0O) Aumento de resarcimientos a favor de la

entendimiento

las juntas de cotizacion o licitacién.
0O) Suscripcién de convenios y cartas de
entendimiento.

01 través del sistema de compras FO1 |institucion. DO1 |institucién
O) Suscripcion de convenios y cartas de 0O) Empresas conscientes de su responsabilidad
entendimiento. ambiental
D) Falta de capacitacion al personal
F) Integracion de grupos de trabajo O) Personal capacitado en diversos temas
multidisciplinarios D) Falta de personal en algunas Divisiones
Alianzas estratégicas que propicien la 0O) Adquisicion de bienes y servicios a través O) Personal capacitado en diversos temas y
02 | suscripciéon de convenios y cartas de | FO2 | del sistema de compras establecido, mediante | DO2 | aumento de la eficiencia en los trabajos de cada

division.

0) Adquisicion de bienes y servicios a través del
sistema de compras, mediante las juntas de
cotizacion o licitacion.
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Aumento de resarcimientos a favor de

F) Ingresos propios a través de la fuente de
financiamiento 32

GOBIERNO e
GUATEMALA

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitian

D) falta de actualizacion del tarifario de
aranceles para el cobro de los servicios que
presta AMSA (Acuerdo Gubernativo. 300-

03 o FO3 | O) Adquisicién de bienes y servicios a través | DO3
la institucion . . 2014) 0)
del sistema de compras, manejo del vertedero Actualizacion del tarifario d | |
del km22 ctualizacion del tarifario de aranceles para e
cobro de los servicios que presta AMSA
D) No contar con personal para realizar
Empresas conscientes de su F) Divulgacion de las acciones institucionales monitoreos ambientales, para que
04 P - : FO4 g : - DO4 | posteriormente sea objeto de denuncias.
responsabilidad ambiental 0) Empresas conscientes de su responsabilidad - .
. O) contar con personal para realizar monitoreos
ambiental )
ambientales
F) implementacién del programa de oficina
verde
Cooperacién internacional a favor de la O) Estrategias internas para disminuir la
05 | 2O0Pera FOS5 | utilizacion de los recursos hidricos, energéticos | DO5
institucion e .
y clasificacion adecuada de los residuos y
desechos solidos dentro de las oficinas de la
institucién
Mejoramiento y actualizacion del F) Obtencion del Sello Verde de Oficina Verde
equipo funcional del laboratorio de 0) Certificacion de las buenas préacticas en la
06 . ) . FO6 AR . i1 DO6
control ambiental y deméas unidades clasificacion de residuos y desechos sélidos
técnicas. dentro de las oficinas de la institucion
07 Mejoram_lento de la |nfrae§tructura del FO7 DO7
laboratorio de control ambiental
08 | Atraccion turistica FO8 DO8
Comunicacién  con instituciones
09 | educativas para replicar los temas|FO9 D09
ambientales
010 | Automatizacion de procesos FO10 DO10
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011

Mejor coordinacién interinstitucional
en proyectos relevantes a nivel nacional
(Proshigua y el Sistema Guatemalteco
de Ciencias del Cambio Climéatico —
SGCCC)

FO11

GOBIERNO e
GUATEMALA

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y

swmstren | del Lago de Amatitian

DO11

012

Actualizacion del tarifario de aranceles
para el cobro de los servicios que presta
AMSA

FO12

DO12

013

Contar con personal realizar

monitoreos ambientales

para

FO13

DO13

014

Implementacion de estrategias internas
para disminuir la utilizacion de los
recursos hidricos, energéticos vy
clasificacion adecuada de los residuos y
desechos sélidos dentro de las oficinas
de la institucion

FO14

DO14

ATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

General de Cuentas -CGC-

A) Condiciones climéticas (arrastre de sélidos
por lluvias)

F) Asignacion presupuestaria D) Falta de personal en algunas Divisiones
Al | Lano asignacion presupuestaria FAl1 | A)La“no asignacion” presupuestaria necesaria | DAL | A) La “no asignacion” presupuestaria necesaria
para el cumplimiento de metas. para el cumplimiento de metas.
Mal manejo de desechos sélidos y N . . D) Falta de capacitacion al personal
Lo F) Maquinaria y vehiculos propios .
liguidos  por  parte de las - A) No contar con personal capacitado
A2 T FA2 | A) No contar con personal capacitado para su | DA2 .
municipalidades dentro de la cuenca del - A) Hallazgos por parte de la Contraloria General
L manejo.
lago de Amatitlan de Cuentas
F) Insumo técnico y experimentado para la
. retencion de solidos flotantes que ingresan al . .
A3 Hallazgos por parte de la Contraloria FA3 | Lago (barda de contencion) | DA3 D) La ley de AMSA no permite sancionar

A) Falta de compromisos de la junta de
representantes.

S7
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Plan Estratégico Institucional 2022 - 2030 GUATEMALA | Setemt e
D) falta de actualizacion del tarifario de
A4 Falta de compromiso de las Junta de EA4 DA4 aranceles para el cobro de los servicios que
Representantes presta AMSA (Acuerdo Gubernativo. 300-2014)
A) Pocos ingresos por tarifas desactualizadas
Falta de coordinacion con instituciones
A5 | COmo el MRN, MEM,mummpah_dades, EAS DAS
entre otros, para realizar trabajos en
conjunto.
A6 | Condiciones climaticas FAG DAG
Contaminacion agricola e industrial, en
AT la ribera del Lago de Amatitlan FAT DAT
A8 | Desinterés de las municipalidades FA8 DA8
A9 Ir)sggurldad en las comunidades EAQ DAY
visitadas de alto riesgo
Estar bajo la rectoria del Ministerio de
A10 | Ambiente y Recursos Naturales segiin | FA10 DA10
iniciativa de ley 6054
El efecto de los problemas
ALl socioeconémicos del pais incide
directamente en la perdida de la
cobertura forestal de la cuenca
A12 | No contar con personal capacitado
A13 Pocos  ingresos por tarifas
desactualizadas
incumplimiento de metas por falta de
Al4
personal
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3.5 Analisis de actores

. . - . Cumplir con el mandato
Presidencia de la Administrativos [ .~ . " . .
1 - 2 1 1 1 . . institucional para el alcance de | Regional
Republica de Guatemala y financieros P
objetivos institucionales.
Ministerio de Ambiente y S (U0 E el IITEIED _d,el -
2 2 1 1 1 Técnicos cumplimiento en la legislacion | Nacional
Recursos Naturales .
en temas ambientales.
Generar y brindar estudios
Ministerio de Agricultura, geograficos del pais que
3 | Ganaderia y 1 1 1 1 Técnicos tiendan al aprovechamiento, | Regional
Alimentacién conservacién y mejoramiento
de los recursos naturales.
4 Municipalidades que 1 1 1 1 Técnicos Velar por el gumpllmlento de Municipal
conforman la cuenca las leyes ambientales.
Consejo  Nacional de Participar en la conservacion
5 [Areas  Protegidas - 1 1 1 -1 Técnicos de la diversidad biolégica y| Regional
CONAP- areas protegidas.
Procurar resarcimientos a
6 Gobernacién 1 1 1 1 Técnicos favor de |§ institucion, Regional
Departamental impuestos a industrias que
contaminan el ambiente.
Procurar resarcimientos a
7 | Ministerio Publico 1 1 1 1 Técnicos favor de k_i I NSTol; Regional
impuestos a industrias que
contaminan el ambiente.
Division de Proteccion a Brindar apoyo para la
8 |la Naturaleza DIPRONA 1 1 1 1 Legales aplicacion de leyes | Regional
-PNC- ambientales.
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Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuencay
del Lago de Amatitlan

Fiscalia ~ del  Medio Procurar  resarcimientos a
9 Ambiente de la 1 1 1 Leqales favor de la institucion, Regional
Procuraduria General de g impuestos a industrias que g
la Nacion contaminan el ambiente.
Comité de Cémaras
10 Agrlcol_as, Cornerc[ales, 1 1 1 Técnicos Vglar por el apoyo del sector Regional
Industriales y Financieras privado
-CACIF-
Incumplimiento de las leyes
ambientales causan el
Industrias que no deterioro ambiental. Velar por
11 [cumplen con las leyes -1 -1 -1 Técnicos el cumplimiento de las| Regional
ambientales acciones legales en temas
ambientales a través de las
autoridades.
- Generacion  de  basureros
FOEE B G2 110 Glple ilegales. Aplicar las leyes en
12 | con el pago de extraccion -1 -1 -1 Oponente gales. Aplic: y Regional
temas ambientales que
de basura -
sancionen a estos.
L Contaminacion hidrica.
Municipalidades que no e
. - - Rehabilitacion de plantas de -
13 | tienen en funcionamiento -1 -1 =il Oponente . . Municipal
. tratamiento y sistemas para
plantas de tratamiento . .
mejorar la calidad del agua.
Deterioro ambiental.
Organizaciones no Acercamientos para llevar
14 |interesadas en temas -1 -1 -1 Oponente temas ambientales a través de | Regional
ambientales la Division de Educacién
Ambiental -AMSA-.
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4, Seguimiento y evaluacion a nivel estratégico

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de
Amatitlan

N I Indicad . - -
ombre del Indicador Valor del Indice del Estado Trofico del Lago de Amatitldn

Categoria del Indicador De Resultado Institucional X

En 2020, se mantuvo la cobertura forestal en 33.7% del territorio

Meta de la Politica General de Gobierno nacional

asociada

Politica Publica Asociada Politica marco de Gestion Ambiental

El indicador medira la mejora en la calidad del agua del lago de
IAmatitlan a través de valor del indice del Estado Trofico (se integral
de tres parametros fisicoquimicos) de un valor promedio 72 en 2020
g un 70 en 2030.

Descripcidn del Indicador

Interpretacion Los valores del indice oscilan entre 0 a 100, los valores més altos
corresponden a aguas de excelente calidad

IETCL."a" = 10 (6 __204-068 ln@l_"a‘j)

In (2)

Formula de calculo

Valor del indicador (en datos | 72 unidades 2 72 unidades | 71 unidades | 71 unidades

unidades

promedio promedio promedio promedio

absolutos y relativos) promedio
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..................... del Lago de Amatitian

Linea Base
Afio Meta en datos absolutos
2018 72
2019 72
2020 72
Medios de Verificacion
Informes de la Calidad de Agua de Ia
Procedencia de los datos Cuenca del Lago de Amatitlan
Unidad Responsable Division de Control Calidad ambiental y Manejo del Lago
Metodologia de A través del monitoreo mensual de los rios tributarios y del
Recopilacién lago de Amatitldn y andlisis de laboratorio
FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de
Amatitlan
Nombre del Indicador Planes de manejo integrado de microcuencas prioritarias desarrollados y en

proceso de implementacion

De Resultado

Categoria del Indicador S
Institucional

X

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Politica Publica Asociada
Politica marco de Gestion Ambiental

Indica el niamero de planes de manejo integrado de microcuencas prioritarias
Descripcion del Indicador desarrollados y en proceso implementacidn, con base en la guia para la
elaboracion de planes de manejo de microcuenca de AMSA.

El valor del indicador se establece entre el rango de cero (0) a cuatro (4), donde

Interpretacion el 4 representa el 100%

(NUmero de planes formulados 2022) / (NUmero de planes programados al

Formula de célculo 2030) x 100

62



Plan Estratégico Institucional 2022 - 2030

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos)

Linea Base
Afio Meta en datos absolutos
2020 0
2021 1
2022 1
2023 1

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Trabajo de campo

Unidad Responsable Division de Ordenamiento Territorial y Planeamiento Urbano

Metodologia de Recopilacién Trabajo de campo, diagndsticos, talleres participativos

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de
Amatitlan

Tasa de reforestacion y mantenimiento de éareas reforestadas
Nombre del Indicador para el incremento de &rea boscosa en la cuenca del lago de

Amatitlan

Categoria del Indicador De Resultado Institucional X

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitian
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GOBIERNO de
GUATEMALA

Meta de la Politica General de Gobierno En 2019, se mantuvo la cobertura forestal en 33.7% del

asociada territorio nacional

Politica Publica Asociada Politica Forestal de Guatemala

Muestra la cantidad de area reforestada por la institucion en el
Descripcion del Indicador area de la cuenca con relacion a la zona forestal de

recuperacion

Indica el porcentaje de area reforestada por la institucion al
Interpretacion 2024 en la cuenca del lago de Amatitlan del area total para

reforestar

[Total de hectareas reforestadas y con mantenimiento de areas
Férmula de calculo reforestadas por la institucion /total de hectareas de zona

forestal en recuperacion (7,416 hectéreas)]*100

Tendencia  del

Indicador 2015 2016 2017 2018 2019
Afios

Valor del 1.0% 1.8% 1.0% 1.3%
indicador (en 0 (7,416 hectareas, | (7,416 hectareas, | (7,416 hectareas, | (7,416 hectareas,
datos absolutos y zona forestal de zona forestal de zona forestal de zona forestal de
relativos) recuperacion) recuperacion) recuperacion) recuperacion)

Linea Base
Afo Meta en datos absolutos
2018 73
2017 131
2016 75

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Informes proporcionados por la division a cargo

Unidad responsable

Divisidn de Forestal y Conservacion y Manejo de Suelos

Metodologia de recopilacion

Por medio de la medicion de areas reforestadas
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FICHA

Amatitlan

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de

DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO SPPD-08

Nombre del Indicador

indice de Variacion en desechos solidos flotantes ingresados al lago de
Amatitlan al 2025

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional X

Meta de la Politica General

de Gobierno asociada

Para el afio 2024 se ha aumentado a un 33.7% la superficie del territorio

cubierta por bosques

Politica Publica Asociada

Politica Forestal de Guatemala

Descripcion del Indicador

Relaciona el porcentaje de la cantidad de desechos sélidos flotantes ingresados

al lago de Amatitlan contabilizados afio con afio

Interpretacion

Indica el incremento o disminucion en porcentaje de desechos sélidos flotantes
que ingresen al 2025, estos desechos son arrastrados al lago de Amatitlan debido
a las Iluvias que se generan.
Un porcentaje negativo indica que se extrajo una cantidad menor, lo cual es
positivo porque el objetivo es que ingrese la menor cantidad posible de basura al

lago de Amatitlan

Férmula de célculo

[(cantidad de sdlidos extraidos 2025/cantidad de sélidos extraidos 2018)-
1]*100

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitlan
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- 0,
30.9% (2270 ggg 15.07%
5.6% (26,717 (%Aét%sz metros (rigetzgg
L metros cubicos L clbicos P
Valor del indicador (en : cubicos ; cubicos
. 0 extraidos 2017, p extraidos
datos absolutos y relativos) . extraidos proyectados
sobre la linea base 2019,
2018, sobre la extraer 2020,
del 2016) h sobre la .
linea base del linea base sobre la linea
2017) de 2018) base de 2018)
Linea Base
Afio Meta en datos absolutos
2019 27,698
2018 34,972
2017 26,717
2016 25,301

Medios de Verificacion

Procedencia de | Registros estadisticos de datos de la cantidad de metros cubicos de s6lidos flotantes que se
los datos extraen afio con afio en el lago de Amatitlan

Los datos del indicador se consolidan en la Division de Evaluacion y Seguimiento, los
cuales son proporcionados por la Unidad de Mantenimiento y Limpieza del lago de
Amatitlan. Estos datos se proporcionan por medio de los informes mensuales.

Unidad
responsable

La Unidad de Mantenimiento y Limpieza del Lago registra la cantidad de desechos de
Metodologia de | sdlidos flotantes que extraen constantemente como una de sus funciones principales, esta
recopilacion medicion de volumen de sélidos extraidos se reporta a la Division de Evaluacion y
Seguimiento de manera mensual quien se encarga de consolidar la informacion.
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

Amatitlan

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de

Nombre del indicador

Tasa de poblacion capacitada y sensibilizada en educacion ambiental dentro
de la cuenca del lago de Amatitlan para el afio 2024, con relacién a la

poblacion objetivo.

Categoria del indicador

De Resultado Institucional X

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Para el afio 2024 se ha aumentado a un 33.7% la superficie del territorio

cubierta por bosques

Politica Publica Asociada

Politica Forestal de Guatemala

Descripcion del Indicador

Muestra la cantidad de personas capacitadas y sensibilizadas en temas de
educacion ambiental dentro del area de la cuenca con relacién a la

poblacién objetivo.

Interpretacion

Indica el porcentaje de poblacién capacitada dentro de la cuenca del lago de

Amatitlan en relacién con la poblacién objetivo.

Formula de calculo

[Total de personas capacitadas y sensibilizadas en educacion ambiental por
la institucion /Poblacion objetivo dentro de la cuenca del lago de Amatitlan
(893,806 personas)]*100

X
X

Valor del indicador

(en datos absolutos vy
relativos)

3.5% 4% 4.4% 5%
(893,806 (893,806 (893,806 (893,806
0 personas, personas, personas, personas,
poblacion poblacion poblacion poblacion
objetivo) objetivo) objetivo) objetivo

Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitlan
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del Lago de Amatitian

Linea Base
~ Meta en datos
Ao
absolutos
2018 39,154
2017 35,650
2016 31,066
Medios de Verificacion
Procedencia de los datos Asistencia de las personas a los talleres de capacitacion

Division de Educacién Ambiental, Concientizacién Ciudadana y Desarrollo

Unidad Responsable Turistico

Metodologia de Recopilacion Registros de las capacitaciones impartidas

5. Marco estratégico
5.1 Financiero

La institucion ha contado con la asignacion presupuestaria de la fuente 52 (préstamos
externos del Banco Interamericano de Desarrollo) desde el afio 2008 hasta el afio 2015. Para
el ejercicio fiscal 2016, se asigné la cantidad de veinticinco millones de quetzales
(Q 25, 000,000.00); el presupuesto asignado para el afio 2017 fue de Q 32,700,000; el afio
2018 de Q 33,671,000; y para los afios 2019, 2020 y 2021 de Q 29,300,000. Para el afio 2022,
se contd con un presupuesto de Q34,393,000.00, y para el afio 2023 un presupuesto de
33,304,000.00 como se muestra en la tabla siguiente:

Presupuesto asignado Amsa
Afios: 2004 - 2022

Afio Presupuesto
(Cifras en quetzales)
2004 15,702,953.00
2005 43,246,346.00
2006 43,365,300.00
2007 46,571,344.00
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Afio _ Presupuesto
(Cifras en quetzales)

2008 39,407,196.00
2009 58,091,918.00
2010 44,736,861.00
2011 80,488,505.00
2012 48,785,505.00
2013 71,374,581.00
2014 77,236,172.00
2015 41,720,000.00
2016 24,786,576.00
2017 32,700,000.00
2018 33,671,000.00
2019 29,300,000.00
2020 29,300,000.00
2021 29,300,000.00
2022 34,393,000.00
2023 33,304,000.00

Fuente: Division Administrativa Financiera, Amsa

Se muestra la gréafica con el comparativo de presupuesto:

COMPARATIVO DE PRESUPUESTO VIGENTE
ANOS 2004-2023

100,000,000.00
80,000,000.00
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5.2 Estructura Organica

De acuerdo con la Ley de Creacion AMSA Decreto. 64-96. Reglamento de Funcionamiento

de AMSA Acuerdo Gubernativo 786-99 la estructura organica es la siguiente:

Representacion de los sectores que intervienen en el control del uso de los recursos de la
cuenca y del lago de Amatitlan

Gobernador Departamental de Guatemala

Vicepresidencia de la Republica

El comandante de la Regién Militar Guatemala-Sur

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

Procuraduria del Medio Ambiente de la Procuraduria General de la Nacion

Fiscalia del Medio Ambiente del Ministerio Publico

Un representante de las municipalidades que estén comprendidas dentro del territorio de la
cuenca tributaria

Comision Nacional del Medio Ambiente

Comité de Camaras Agricolas, Comerciales, Industriales y financieras. -CACIF-

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

Instituciones publicas y privadas legalmente constituidas, cuyos fines estén directa o
indirectamente relacionadas con el rescate y resguardo del lago de Amatitlan y sus cuencas
tributarias
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Direccion Ejecutiva

Subdireccion Ejecutiva

Divisiones/Unidades Técnicas y
Administrativas

Division Administrativa Financiera

Division de Control, Calidad Ambiental y Manejo de Lagos

Divisién de Educacion Ambiental, Concientizacién Ciudadana y Desarrollo Turistico

Division de Evaluacion y Seguimiento

Divisién de Planeamiento Urbano y Ordenamiento Territorial

Division de Recoleccion y Tratamiento de Desechos Liquidos y Sélidos

Divisién de Reingenieria Industrial y Agroindustrial

Division de Relaciones Interinstitucionales y Fortalecimiento a los Gobiernos Locales

Division Forestal, Conservacion y Manejo de Suelos

Unidad de Ejecucion de Proyectos

Unidad de Mantenimiento y Limpieza del Lago de Amatitlan

Divisiones/Unidades de Apoyo

Unidad de Recursos Humanos

Unidad de Asesoria Juridica

Unidad de Comunicacién Social y Relaciones Publicas

Unidad de Auditoria Interna
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