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INTRODUCCION

El lago de Amatitlan, ubicado en el municipio de Amatitlan, departamento de Guatemala, constituye
un vital recurso natural para las futuras generaciones, sin embargo las malas practicas de los
habitantes de la cuenca han provocado que presente condiciones de deterioro, asimismo, el
inadecuado uso del suelo dentro de la cuenca esté afectando el ecosistema, especialmente en las zonas
de recarga de acuiferos y de cobertura boscosa, ademas de ser esta zona, la Unica fuente de recurso

de agua subterranea para consumo humano.

De acuerdo con la Ley de Creacién de la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del
Lago de Amatitlan —Amsa- es deber del Estado velar por la proteccion de lagos y rios del pais, asi
como su rescate, conservacion, desarrollo y aprovechamiento racional, como parte de los recursos
naturales que integran el patrimonio natural de la Nacién, emitiendo las disposiciones legales sin

afectar el equilibrio ecoldgico.

Amsa presenta el Plan Estratégico Institucional 2021-2026, con enfoque de resultados, el cual provee
elementos para la toma de decisiones y asignacion de recursos. Este documento es el resultado de la
participacion de un equipo multidisciplinario mediante aportes para su conformacion. Se realiz6 un
analisis y revision del marco legal, politico y administrativo, analisis de la situacion; identificando la
problematica actual. Se plantearon los ejes estratégicos y los objetivos que la institucién pretende

alcanzar en los préximos cinco afos.

Para la elaboracion de Plan Estratégico Institucional 2022 — 2026, se tomo en cuenta la Guia
Conceptual de Resultados y los lineamientos proporcionados por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -Segeplan-. Asi también, los aportes de las divisiones técnicas para

la actualizacién del presente instrumento.
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CAPITULO 1
ANALISIS DE MANDATOS Y POLITICAS

MARCO LEGAL

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 90-2000 del Congreso de la Republica de Guatemala
y sus reformas.

Ley Orgénica del Presupuesto, Decreto 101-97 del Congreso de la RepUblica de Guatemala.
Ley de Creacién de la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de
Amatitlan, Decreto 64-96 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley de Acceso a la Informacion Pablica, Decreto 57-2008 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado. Congreso de la Republica de
Guatemala.

Ley Marco para Regular la Reduccién de la Vulnerabilidad, La Adaptacién Obligatoria ante
los Efectos del Cambio Climatico y la Mitigacion de Gases de Efecto Invernadero, Decreto
7-2013 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Reglamento de funcionamiento de la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y
del Lago de Amatitlan. Acuerdo Gubernativo 186-99.

Reglamento de las Descargas y Relso de Aguas Residuales y de la Disposicion de Lodos.
Acuerdo Gubernativo 236-2006 y sus reformas.

Aprobacion en su totalidad de la declaratoria de sectores de altos riesgos de las cuencas de
Amatitlan, Villalobos y Michatoya. Acuerdo Gubernativo 179-2001.

Normativa sobre la Politica Marco de Gestion Ambiental. Acuerdo Gubernativo 791-2003.
Politica de Conservacion, Proteccion y Mejoramiento Ambiental. Acuerdo Gubernativo
63-2007.

m) Politica Nacional para el Manejo Integral de los Residuos y Desechos Sélidos. Acuerdo

n)

0)
P)

Gubernativo 111-2005.

Politica Nacional de Educacion Ambiental de Guatemala. Acuerdo Gubernativo Numero
189 - 2017.

Politica de Cambio Climéatico Guatemala. Acuerdo Gubernativo 329-2009.

Arancel para cobros de los servicios que presta la Autoridad para el Manejo Sustentable de la

Cuencay del Lago de Amatitlan. Acuerdo Gubernativo 300-2014 y su reforma.


http://www.minfin.gob.gt/images/downloads/leyes_acuerdos/acuerdogub300_030914.pdf
http://www.minfin.gob.gt/images/downloads/leyes_acuerdos/acuerdogub300_030914.pdf
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1.1.1 ANALISIS DE MANDATOS
FUNDAMENTO LEGAL INSTITUCIONAL (DECRETO 64-96)

La Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan, se crea como un
organismo al mas alto nivel, mediante el Decreto 64-96, con el fin especifico de planificar, coordinar
y ejecutar todas las medidas y acciones del sector publico y privado que sean necesarias para recuperar

el ecosistema del lago de Amatitlan y todas sus cuencas tributarias.

Segun el articulo cinco (atribuciones) la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del
Lago de Amatitlan, queda facultada para planificar, coordinar y ejecutar en coordinacion con las
instituciones que corresponda, todos los trabajos que permitan rehabilitar el ecosistema de la Cuenca

y del lago de Amatitlan, generando los mecanismos necesarios para lograr sus objetivos.

ACUERDO GUBERNATIVO 186-99

El reglamento de funcionamiento de La Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del
Lago de Amatitlan, tiene por objeto regular la organizacién administrativa, funcionamiento y régimen
financiero, asi como la funcion de los sectores que intervienen en el control del uso de los recursos
de la cuenca del lago de Amatitlan y el Comité de Vigilancia de la Autoridad para el Manejo

Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan.

Amsa es un organismo creado al mas alto nivel, dependiente de la Presidencia de la Republica de
Guatemala, que planifica, coordina intra e interinstitucionalmente, ejecuta las medidas y acciones que
dentro de su competencia territorial y material permitan el manejo, la recuperacién, la conservacion
y administracion de los recursos naturales dentro de este territorio, cumpliendo con las funciones

siguientes:

a) Dictar y aplicar disposiciones, ordenanzas y resoluciones de acuerdo al Plan de Manejo
Integrado de la Cuenca y sus Areas de Influencia -PLANDEAMAT-.

b) Planificar y ejecutar en coordinacion con las instituciones que corresponda, todos los trabajos
que permitan la prevencion, promocion, recuperacion y rehabilitacion del ecosistema de la
cuenca y del lago de Amatitlan.

c) Frenar y minimizar la degradacion ambiental de la cuenca del lago de Amatitlan con énfasis
en el recurso hidrico, con el objetivo de mantener el balance hidrico y mejorar la calidad de
vida de los habitantes.

d) Definir los objetivos, planes, programas y proyectos que tiendan a mejorar la calidad de las

aguas e informar periédicamente los cambios sufridos.
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e) Establecer planes, programas y proyectos permanentes de conservacion de suelos y
reforestacion, en coordinacion con las instituciones del sector publico y privado.

f) Velar por la buena administracion, conservacion y aprovechamiento en forma sustentable de
los recursos renovables y no renovables de las cuencas tributarias, proponiendo y apoyando
la creacion de areas protegidas.

g) Emitir resoluciones sobre la viabilidad de nuevos proyectos del sector publico y privado
dentro del territorio de la cuenca de acuerdo a los requerimientos institucionales.

h) Establecer planes, programas y proyectos de educacion ambiental, concientizacion ciudadana
y desarrollo turistico, en coordinacién con el Ministerio de Educacion, el Ministerio de
Cultura 'y Deportes y el Instituto Guatemalteco de Turismo.

i) Establecer planes, programas y proyectos permanentes de conservacion y manejo de suelos y
reforestacion, en coordinacion con las instituciones del sector publico y privado.

j) Otras no menos importantes.

PLAN DE MANEJO INTEGRADO PARA LA CUENCA Y EL LAGO DE AMATITLAN
— PLANDEAMAT-

Instrumento cuya funcidn es orientar la planificacion, priorizando las acciones y medidas de manera
integral en la cuenca a nivel de microcuencas. Fue actualizado en el afio 2014, con fondos del

Préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo BID 1651/0C-GU.

El Plan Maestro de Manejo Integrado de la Cuenca y del Lago de Amatitlan - PLANDEAMAT- esta
enfocado en forma prioritaria e integral a la reduccién de los agentes contaminantes que afectan
directa e indirectamente la vida del lago de Amatitlan, su cuenca tributaria y los mantos freaticos, que
representan la fuente de agua potable para la poblacion del area metropolitana de Guatemala. Sus
bases filoséficas, técnicas y juridicas convergen para recuperar, proteger, conservar y mejorar las

condiciones de vida de sus habitantes.

La cuenca del lago de Amatitlan ha sido degradada por diversas actividades humanas que han alterado
su equilibrio. La falta de educacion, cultura compatible con el entorno, el crecimiento urbano, entre
otros factores, han provocado la degradacion de los bosques y ecosistemas de la cuenca,
impermeabilizando los suelos y causando pérdida de diversidad bioldgica, lo que genera un impacto
en la capacidad del ecosistema para recuperarse, y en la calidad y cantidad de agua disponible para
los distintos usos y para la naturaleza. El desarrollo de un sistema equilibrado y equitativo se logra a
través del balance entre las actividades humanas bioldgicas y productivas, asi como del

aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.
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El PLANDEAMAT es un instrumento con directrices para integrar, regular y ordenar planes
programas y proyectos, que en su conjunto contribuiran a generar una solucion integral al problema
de contaminacion de la cuenca y del lago; y a normar el uso de los recursos naturales, en funcion de
la proteccién del recurso hidrico. Es dindmico y es producto de las experiencias de esta institucion.
El éxito del PLANDEAMAT depende de la voluntad de cooperacion de los sectores involucrados,

que serd demostrada por medio de acuerdos amparados en ley.

El PLANDEAMAT plantea el objetivo de desarrollar acciones que establezcan el equilibrio entre las
actividades productivas y la conservacion de los recursos naturales existentes en la cuenca, enfocadas,
especialmente, hacia la proteccion de los recursos renovables y no renovables, garantizando el rescate

del lago de Amatitlan.

PLAN K"ATUN 2032

El Plan K"ATUN 2032 busca a largo plazo, acelerar el crecimiento econémico, reducir la pobreza y
la desnutricion, garantizar la seguridad alimentaria, la conservacion y el uso sostenible de los bosques,

entre otros.

Desde la cosmovision maya, un k’atun constituye el lapso en que ocurre el proceso de edificacion de
una gestion. Esta forma de medir el tiempo se basé en un profundo conocimiento de la astronomia
que luego se aplico a la cotidianidad. Al inicio y al final de cada k’atun, los gobernantes mayas

presentaban resultados de sus logros.

Si se toma como referencia el calendario gregoriano, el 20 de diciembre del afio 2012 corresponde a
la fecha en la que finalizé el 13 Baktun, compuesto de veinte katunes (periodos de veinte afios,
aproximadamente, en el calendario occidental). Este evento da cierre a una era que durd mas de cinco
mil afios y representa la oportunidad para el pueblo guatemalteco de reflexionar sobre su futuro, la

manera de vivir cada dia y lo que se debe hacer.

Para el plan nacional de desarrollo, el k’atun configura un horizonte que permite al pais delinear la

senda para el desarrollo durante los proximos veinte afos.

El desarrollo sostenible no puede concebirse sin una adecuada gestion del ambiente y los recursos
naturales. De hecho, se ha alcanzado un amplio consenso sobre las consecuencias que los dafos
ambientales pueden ocasionar en los medios de vida de las poblaciones y sobre los sectores
econdmicos clave. Por lo tanto, no se consiguen economias soélidas, sociedades sostenibles y
habitantes saludables en un pais en el que no se respete y proteja el ambiente y los recursos naturales.

En la medida en que se continde con la degradacion de los recursos naturales, se seguird impidiendo
9
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que los avances en la reduccién de la pobreza y la seguridad alimentaria se sostengan en el largo

plazo.

El Plan K’atun inaugura el transito de un modelo tradicional de planificacion del desarrollo, hacia un
modelo basado en procesos, que armoniza las dimensiones socioculturales, economicas, territoriales,
ambientales y politicas con el objeto de avanzar en la socializacion de la gestion publica. Es una
vision, compartida y de largo plazo del pais.

La estructura del plan se desarroll6 sobre cinco ejes y dieciséis variables en los cuales se expone la
situacién actual, metas a alcanzar, resultados y lineamientos que permitan al pais delinear la senda

para el desarrollo durante los proximos veinte afos.
Contiene cinco ejes en los que giran las acciones a implementar:

1. Bienestar para la gente
Este eje tiene como objetivo garantizar a las guatemaltecas y guatemaltecos el acceso a la
proteccion social universal, servicios integrales de calidad en salud y educacion, servicios
bésicos, habitabilidad segura, acceso a alimentos y capacidad de resiliencia para asegurar la
sostenibilidad de sus medios de vida, mediante intervenciones de politica pablica no

estandarizadas que reconocen las brechas de inequidad y las especificidades étnico culturales.

2. Riqueza para todos y todas
Este eje tiene como objetivo establecer las condiciones que dinamicen las actividades
economicas, productivas actuales y potenciales. Esto permitira generar acceso a fuentes de
empleo digno e ingresos que permitan la cobertura de las necesidades de las familias, ademéas
de mecanismos de competitividad que reduzcan la pobreza y la desigualdad, aumenten la

capacidad de resiliencia e incorporen mas grupos de poblacion a la dindmica econdmica.

3. Guatemala urbanay rural
Este eje tiene como objetivo establecer un modelo de gestion territorial que articula en
términos socioculturales, econdmicos, politicos y ambientales las acciones publicas, la
sostenibilidad en las areas rurales y el sistema urbano nacional de manera equilibrada y

ordenada, como la base espacial para el desarrollo del conjunto de las prioridades nacionales.

10
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4. EIl Estado como garante de los derechos y conductor del desarrollo
En este eje el Estado serd garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo.
Consiste en generar las capacidades politicas, legales, técnicas, administrativas y financieras
de la institucionalidad publica para poner al Estado en condiciones de conducir un proceso de
desarrollo sostenible, con un enfoque de derechos en el marco de la gobernabilidad

democratica.

5. Recursos naturales para hoy y el futuro
Este eje tiene como objetivo proteger y potenciar los recursos naturales en equilibrio con el
desarrollo social, cultural, econdmico y territorial, que permite satisfacer las demandas
actuales y futuras de la poblacién, en condiciones de sostenibilidad y resiliencia ante el
impacto de los fendmenos de la naturaleza.
Se prioriza la cobertura y calidad del agua y del saneamiento ambiental, la adaptacion y
mitigacion frente al cambio climatico. Asimismo, se busca la tecnificacion agricola y la
agricultura familiar para desarrollar la seguridad alimentaria y nutricional con pertinencia

cultural.

La Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan se incluye
dentro este eje, el cual propone una administracién eficiente y racional de los recursos naturales,
fortalecer la comprension de la integralidad en el abordaje de las prioridades ambientales. Se apoya
con la optimizacion de la gestion ambiental, la participacion publica activa e incluyente y el desarrollo

de niveles de sensibilizacion, responsabilidad y educacion ambiental.

El Plan K'atun 2032 constituye una nueva vision, ya que completa y agiliza las politicas,
planificacién, programacion, presupuesto y evaluacion, involucra a la ciudadania para alcanzar los
objetivos, plantea una vision a largo plazo y se orienta a institucionalizar la planificacion en todos sus

aspectos.

PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO

Las prioridades nacionales de desarrollo es el resultado de un ejercicio de alineacion, integracion y
jerarquizacion de las metas contenidas en los instrumentos: Plan Nacional de Desarrollo K’atun,

nuestra Guatemala 2032 y la agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Con base al trabajo realizado para las Prioridades Nacionales de Desarrollo, Amsa se vincula a la

prioridad: Acceso al agua y gestion de los recursos naturales con la Meta Estratégica de Desarrollo
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“Para el 2024, se ha incrementado la cobertura forestal a 33.7 por ciento a nivel nacional (33.0% en
2016)” relacionado con la cobertura forestal en la Republica de Guatemala. Que define como
problema de pais: la “Deforestacion y pérdida de biodiversidad dentro y fuera de areas protegidas”
siendo sus causas el cambio de uso del suelo; el consumo insostenible de lefia; la tala y comercio
ilegal de madera, fauna, flora y biodiversidad; incendios forestales; plagas y enfermedades forestales;
la conflictividad social por tenencia de la tierra y acceso a los recursos naturales y por la poca cultura

forestal y de la biodiversidad.
1.1.2 POLITICAS PUBLICAS

a. Politica General de Gobierno 2020 — 2024

La Politica General de Gobierno 2020-2024 (PGG 2020-2024) se fundamenta en el Plan Nacional de
Innovacion y Desarrollo (PLANID), en el que se definen los lineamientos y acciones publicas
estratégicas articuladas que deben seguir las instituciones del sector publico durante el periodo de
administracion gubernamental 2020-2024, en sinergia con las Prioridades Nacionales de Desarrollo
derivadas del proceso de integracion del Plan Nacional de Desarrollo K’atun: nuestra Guatemala 2032

y la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Dado que la mejora sustancial de las condiciones de vida de la poblacion guatemalteca requiere de
una transformacion estructural, la PGG 2020-2024 propone cinco pilares estratégicos sensibles al

entorno social, politico, econdmico y ambiental:

1. Economia, competitividad y prosperidad; busca alcanzar un mayor crecimiento econémico y
aumentar significativamente las fuentes de empleo sostenible;

2. Desarrollo social; el objetivo es atender de manera directa y efectiva a los mas pobres a traves
de compensadores sociales eficaces y focalizados;

3. Gobernabilidad y seguridad en desarrollo; persigue mejorar la gobernabilidad del pais para
una convivencia en paz y armoniosa, que permita condiciones adecuadas de inversion;

4. Estado responsable, transparente y efectivo; procura administrar de manera efectiva y
transparente las instituciones del Estado para ponerlas al servicio de la ciudadania;

5. Relaciones con el mundo; tiene el objetivo de garantizar el aprovechamiento de las relaciones
internacionales para que, ademas de mantener buenos vinculos diplomaticos, mejore el orden del

comercio internacional, el turismo, la inversion y el trato a nuestros migrantes.
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En adicion a estos cinco pilares, la PGG 2020-2024 incluye de manera transversal el aspecto
ambiental, que esta configurado para solucionar la problematica de la gestion sostenible del ambiente,

recursos naturales, ordenamiento territorial y cambio climatico.

La vinculacién institucional con la PGG se muestra en el cuadro siguiente:

VINCULACION INSTITUCIONAL

Pilar de la Politica Objetivo Sectorial  Accion PGG  Meta PGG Resultado

General de PGG Estratégico de
Gobierno 2020-2024 Desarrollo
(RED)
Economia, Promover un plan Reforestar las No existe
competitividad y nacional de riego de  cuencas meta
prosperidad manera sostenible hidrogréficas relacionada
para mejorar la para mejorar  dentro de la
productividad. la afluencia  politica.
de lluvias.
Estado responsable, Fomentar el Velar porun  Parael afio RED 8- Parael
transparente y desarrollo social, buen manejo 2023 se ha 2024, se ha
efectivo cultural, econdmico  de desechos  aumentadoa incrementado
y territorial en un solidos, un 33.7%la  la cobertura
entorno amigable liquidos y superficie del  forestal a 33.7
con el medio toxicos en las territorio por ciento a
ambiente, de tal cuencas cubiertapor  nivel nacional
manera gque se hidrograficas  bosques. (33.0% en
garantice la del pais. 2016)
sostenibilidad a largo
plazo.

b. Politica Marco de Gestién Ambiental, Acuerdo Gubernativo 791-2003

Segun el articulo 1, este acuerdo tiene por objeto fijar la Politica Marco de Gestion Ambiental, y
constituird el marco de referencia en el ambito nacional al servicio del Estado para orientar planes,
programas y proyectos vinculados a mantener la calidad ambiental y la sostenibilidad de la
biodiversidad y los recursos naturales, a través de la dindmica de cambio gradual; la generacion de
consensos; Yy la participacion e inclusion en los procesos de gestion ambiental, para que la sociedad

guatemalteca haga uso de los recursos naturales bajo un enfoque de desarrollo sostenible.

La Politica Marco a la que se refiere este acuerdo, tiene como finalidad promover acciones para

mejorar la calidad ambiental y de la conservacion del patrimonio natural de la nacién, asi como el
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resguardo del equilibrio ecolégico necesario para toda forma de vida a manera de garantizar el acceso

a sus beneficios para el bienestar economico, social y cultural de las generaciones actuales y futuras.

La politica contempla dos &reas: a) Gestion de la Calidad Ambiental y b) Manejo Sostenible del
Patrimonio Natural. La institucion contribuye al desarrollo de esta politica dentro de sus dos areas

por medio de sus ejes estratégicos: Manejo integral de cuenca y Calidad ambiental y saneamiento.

c. Politica de Conservacion, Proteccion y Mejoramiento Ambiental, Acuerdo Gubernativo
63-2007

Se vincula con el resultado estratégico de la institucion, asi como sus objetivos de conservar y
proteger el ambiente y los recursos naturales. La institucion contribuye al cumplimiento de la politica
desde sus ejes estratégicos: manejo integral de cuenca, calidad ambiental y saneamiento y educacion

ambiental.

En su articulo 1 acuerda aprobar la Politica de Conservacion, Proteccion y Mejoramiento del
Ambiente y los Recursos Naturales, formulada por el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales,

la cual estara bajo su responsabilidad.

d. Politica Nacional para el Manejo Integral de los Residuos y Desechos Sélidos, Acuerdo
Gubernativo 111-2005

Es una politica que busca la participacion e involucramiento de todos los entes de la sociedad
guatemalteca, haciendo conciencia que el manejo integrado de los desechos y residuos solidos
urbanos (DRSU), es el conjunto de procedimientos y estrategias que conforma el sistema de
separacion, recoleccién, transporte, tratamiento y disposicion final, y cuya meta es promover el
establecimiento de una gestion integral que sea ambientalmente compatible y econdmicamente
viable, asi como la introduccidn de practicas de produccién mas limpia, incorporando la dimensién

ambiental en su concepcién y desarrollo.

En cumplimiento con el objetivo general de la politica: reducir los niveles de contaminacion

ambiental que producen los residuos y desechos sélidos, se vinculan los siguientes ejes estratégicos

de la institucion: manejo integral de cuenca, calidad ambiental y saneamiento, y educacion ambiental.

Desde estos ejes estratégicos la institucion realiza diversas acciones:

e Asesorar, programar y coordinar con las municipalidades de la cuenca, en conjunto con otras
instituciones publicas competentes, la elaboracion de la normativa reglamentaria municipal
necesaria para garantizar el saneamiento ambiental, en concordancia con la ley, a fin de regular

la adecuada gestion y manejo integral de los desechos y contaminantes en la cuenca.
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e Dar acompafiamiento a las municipalidades en la elaboracién de planes de manejo y gestion
integral de residuos solidos.
e Implementar proyectos sobre el redso, reciclaje y reutilizacion de residuos, para mitigar los

efectos de los impactos de los residuos en el cambio climatico.

e. Politica de Educacion Ambiental, Articulo 97 Medio Ambiente y Equilibrio Ecoldgico

El Estado, las municipalidades y los habitantes del territorio nacional estan obligados a propiciar el
desarrollo social, econémico y tecnolégico, que prevenga la contaminacion del ambiente y mantenga
el equilibrio ecoldgico. Se dictaran todas las normas necesarias para garantizar que la utilizacion y el
aprovechamiento de la fauna, de la flora, de la tierra y el agua, se realicen racionalmente, evitando su

depredacion.

Se aspira a que la educacion ambiental pueda convertirse en una parte importante en los procesos de
formacion humana de manera integral, con el propésito de construir una nueva cultura comunitaria
fundamentada en el respeto y aprecio por la naturaleza y la sociedad humana, tomando en cuenta los
compromisos con la historia, con el presente y con las nuevas generaciones, para lograr la
sustentabilidad. Dichos valores deben adoptarse en la medida que se propicia el desarrollo humano y
el debido respeto a la dignidad de la persona, por lo tanto, las acciones deben orientarse a la formacion

de un sistema méas humano, con la disposicion de hacer crecer este humanismo.

Actualmente, las actividades que se sujetan a esta politica estan a cargo de la Division de Educacion
Ambiental, Concientizacion Ciudadana y Desarrollo Turistico, y responde al producto institucional:
poblacién capacitada y sensibilizada en temas ambientales, promoviendo y coordinando acciones
encaminadas a la sensibilizacion de la sociedad para la conservacion de los recursos naturales y

proteccion del ambiente.

f. Politica de Cambio Climatico Guatemala, Acuerdo Gubernativo 329-2009

El fendmeno del cambio climatico es uno de los grandes desafios que enfrenta la humanidad. En el
caso de nuestro pais, sus impactos ponen en peligro la vida, su calidad y los medios que la sustentan.
Reducir sus impactos negativos demanda de todas las personas y todos los Estados una reaccion
coherente y decidida en beneficio de la humanidad, en general, y de cada pais en particular. Los
estudios cientificos prevén el aumento de la magnitud y la frecuencia de fendmenos naturales
hidrometeoroldgicos, tales como huracanes, tormentas tropicales y depresiones que se traducen en

inundaciones y/o periodos de sequia.
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Se representa en todos los niveles de ejecucion de los resultados institucionales y actividades
especificas, promoviendo cambios de actitudes y comportamientos para proteger el ambiente e
impulsando a responsabilidad socio-ambiental, implementando el manejo y proteccion forestal y

conservacion de suelos y agua.

Dentro de las acciones encaminadas a contribuir a la politica estan: integrar la politica nacional de
cambio climéatico como eje transversal de las actividades de AMSA, apoyar a las municipalidades
en la elaboracion de planes de adaptacion y mitigacion de cambio climético a nivel de
microcuencas, y realizar estudios y proyecciones sobre los efectos del cambio climatico en la

cuenca y el lago de Amatitlan, bajo distintos escenarios.

g. Politica Nacional de Produccion més Limpia, Acuerdo Gubernativo 258-2010

La politica de produccion mas limpia, ha sido formulada sobre una vision a largo plazo, como una
solucién a la problematica ambiental de los sectores productivos, buscando prevenir la contaminacion
desde su origen, en lugar de tratarla una vez generada, obteniendo asi resultados concretos y
significativos en cuanto a sostenibilidad, competitividad y desempefio ambiental. La presente politica
responde a los requerimientos del Estado, de las empresas y de la sociedad civil, con relacién a

obtener herramientas que apoyen a la competitividad y sostenibilidad ambiental del pais.

Se realizan esfuerzos en conjunto con el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-,
para lograr la eficiencia y la eficacia en la gestion ambiental y el control de la contaminacion. Dentro
de las acciones institucionales contempladas para el apoyo a esta politica se encuentra la promocion
de la responsabilidad social y empresarial en la proteccién del lago y su cuenca. (programas de

produccion mas limpia).

h. Politica Nacional y Estrategias para el Desarrollo del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas

La politica nacional para el desarrollo del SIGAP se define como “La descripcion del conjunto de
principios, objetivos, marco legal e institucional, lineas de politica, instrumentos y situacion deseada,
que el Estado declara, con el proposito de garantizar la provision de bienes y servicios ambientales y
la conservacion de la diversidad bioldgica para el bienestar social y econémico de sus pobladores”.
Se asocia desde el punto de vista de conservacidn de los recursos naturales a través de la proteccion

de la cuenca con cada una de las actividades de la institucion.
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i. Politica Forestal de Guatemala

El objetivo de esta politica es incrementar los beneficios socioecondmicos de los bienes y servicios
generados en los ecosistemas forestales y contribuir al ordenamiento territorial en tierras rurales, a
través del fomento del manejo productivo y de la conservacion de la base de recursos naturales, con
énfasis en los forestales y los recursos asociados como la biodiversidad, el agua y los suelos;
incorporando cada vez mas la actividad forestal a la economia del pais en beneficio de la sociedad

guatemalteca.

Para el cumplimiento de esta politica Amsa cuenta con el eje estratégico "Manejo integral de cuenca”
el cual tiene como objetivo: promover practicas de conservacion de suelos, la restauracion ecoldgica,
el incremento de la cobertura vegetal y forestal, la recarga hidrica, y la practica de agricultura

sostenible y cuenta con dos subproductos en el tema forestal.

POLITICAS PUBLICAS TRANSVERSALES
a. Politica Nacional para la Reduccion de Riesgo a los Desastres, Acuerdo 06-2011

La Politica Nacional para la Reduccién de Riesgo a los Desastres en Guatemala, plantea la transicién
del enfoque tradicional conceptual en el ciclo del desastre a un nuevo enfoque de intervencion
centrado en el riesgo, tomando como ejes principales para la politica las funciones que tendran que
asumir los actores sociales para la reduccion de las vulnerabilidades, que permitan hacer de
Guatemala un pais mas resiliente ante el impacto de los fendmenos a que estd expuesta

constantemente.

Se vincula desde su eje estratégico: Manejo Integral de Cuenca, con su objetivo estratégico de
incorporar el enfoque de gestidn integral para la reduccion del riesgo a desastres en la cuenca, para la
reduccién de la vulnerabilidad de la poblacién y los ecosistemas, y la mitigacion y adaptacién al
cambio climéatico, mediante el ordenamiento territorial y planes de manejo integrado de

microcuencas.

b. Politica de Desarrollo Social y Poblacién

La Politica de Desarrollo Social y Poblacion, es un conjunto de medidas del Organismo Ejecutivo,
con el fin de crear y promover las condiciones: sociales, culturales, politicas, econdmicas y juridicas,
que faciliten el acceso de toda la poblacion a los beneficios del desarrollo en condiciones de igualdad
y equidad, de acuerdo con la dindmica y caracteristicas propias de la poblacidén guatemalteca presente

y futura.
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Se vincula con las actividades de la institucion, con el objetivo especifico de la politica: fortalecer el
manejo integral de los recursos naturales y propiciar medidas de saneamiento ambiental, asi como
medidas de mitigacion de riesgo ante desastres, a través de varias acciones. Se cumple con esta
politica a través de sus ejes estratégicos: Manejo integral de cuencas y Calidad ambiental y

saneamiento.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (metas priorizadas)
Amsa tiene participacion en cuatro objetivos de desarrollo sostenible —ODS-, que Guatemala adopt6
oficialmente en la reunion de alto nivel de las Naciones Unidas, celebrada en septiembre de 2015 con

la declaracion:

Transformar Nuestro Mundo

Los objetivos donde se tiene participacion son:

a) Objetivo de Desarrollo Sostenible 6

Asegurar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y saneamiento para todos.

b) Objetivo de Desarrollo Sostenible 12

Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

c) Objetivo de Desarrollo Sostenible 13
Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos (reconociendo que la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico es el principal foro

intergubernamental para negociar, es la respuesta mundial al cambio climético.

d) Objetivo de Desarrollo Sostenible 15
Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, efectuar una
ordenacion sostenible de los bosques, luchar contra la desertificacidn, detener y revertir la

degradacion de las tierras y poner freno a la pérdida de la diversidad bioldgica.

CAPITULO 2
ANALISIS DEL MARCO INSTITUCIONAL

2.1  FINANCIERO

La institucion ha contado con la asignacién presupuestaria de la fuente 52 (préstamos externos del
Banco Interamericano de Desarrollo) desde el afio 2008 hasta el afio 2015. Para el ejercicio fiscal

2016, se asignd la cantidad de veinticinco millones de quetzales (Q 25, 000,000.00); el presupuesto
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asignado para 2017 fue de Q 32,700,000; para el afio 2018 de Q 33,671,000; y para los afios 2019 y
2020 de Q 29,300,000.

AUTORIDAD PARA EL. MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA Y DEL LAGO DE AMATITLAN
PRESUPUESTOASIGNADO ANOS 2004-2020
Q90,000,000.00 -
Q81,785,505.00
Q80,488,505.00
Q80,000,000.00 -
h69,700,000.00
Q70,000,000.00 - 63,700,000.00
Q60,000,000.00 -
Q55,720,000.00
Q50,000,000.00 - Q43,971,344.00
043,971,344.00
043,246,346.00
Q35,360,596.00
Q40,000,000.00 -
W ASIGNADO
Q30,256,861.00
030,256,861 029,300,000.00
Q30,000,000.00 - 25,000,000.00 429,300,000.00
Q24,601,591.0 h25,000,000.00 Q25,000,000.0
Q20,000,000.00 -
Q10,000,000.00 -
Q_
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ARNO

2.2 ESTRUCTURA ORGANICA

De acuerdo con la Ley de Creacion AMSA Decreto. 64-96. Reglamento de Funcionamiento de AMSA

Acuerdo Gubernativo 786-99 la estructura organica es la siguiente:

Representacion de los sectores que intervienen en el control del uso de los recursos
de la cuencay del lago de Amatitlan

Gobernador Departamental de Guatemala

Vicepresidencia de la Republica

El Comandante de la Regién Militar Guatemala-Sur
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
Procuraduria del Medio Ambiente de la Procuraduria General de la Nacion
Fiscalia del Medio Ambiente del Ministerio Publico

Un representante de las municipalidades que estén comprendidas dentro del territorio de
la cuenca tributaria.

Comision Nacional del Medio Ambiente

Comité de Camaras Agricolas, Comerciales, Industriales y financieras. -CACIF-
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Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

Instituciones publicas y privadas legalmente constituidas, cuyos fines estén directa o
indirectamente relacionadas con el rescate y resguardo del lago de Amatitlan y sus
cuencas tributarias

Direccion Ejecutiva

Subdireccion Ejecutiva
Divisiones/Unidades Técnicas y
Administrativas
Division Administrativa Financiera
Division de Control, Calidad Ambiental y Manejo de Lagos
Division de Educacion Ambiental, Concientizacion Ciudadana y Desarrollo Turistico

Division de Evaluacion y Seguimiento

Division de Planeamiento Urbano y Ordenamiento Territorial

Division de Recoleccién y Tratamiento de Desechos Liquidos y Sélidos

Division de Reingenieria Industrial y Agroindustrial

Division de Relaciones Interinstitucionales y Fortalecimiento a los Gobiernos Locales
Division Forestal, Conservacion y Manejo de Suelos

Unidad de Ejecucién de Proyectos
Unidad de Mantenimiento y Limpieza del Lago de Amatitlan

Divisiones/Unidades de Apoyo

Unidad de Recursos Humanos

Unidad de Asesoria Juridica

Unidad de Comunicacion Social y Relaciones Publicas
Unidad de Auditoria Interna
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| Direccidn Eecutiva |

ue interviensn en o uso delos r.:ulsq | Sulb Direccion |

de lacuenca y o lago Ejecutiva
nidad Acce=a a
formacion Publids

Tranpsairtes chica Presupues o Contabilidad pp— Inwen tario

Encagada de Encargada de ':'_-:jal Encargada de || Encargado de cargado de Encargada de |

Fuente: Unidad de Recursos Humanos, Amsa.
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CAPITULO 3
ANALISIS DE LA SITUACION

3.1  ANALISIS DE LA POBLACION

Es necesario hacer el andlisis de la poblacién para elegir de forma estratégica la poblacion objetivo,
con base a los recursos y resultados operativos. Se muestra el cuadro con el detalle de poblacion

elegible dentro de la cuenca del lago de Amatitlan:

Poblacion elegible

Hombres Mujeres

San Pedro Sacatepéquez 51292 25149 26143 21029.72
Santiago Sacatepéequez 29238 14305 14933 11987.58
San Lucas Sacatepéquez 23369 11099 12270 9581.29

San Bartolomé Milpas Altas 7816 3712 4104 3204.56

Santa Lucia Milpas Altas 15570 7586 7984 6383.7

Magdalena Milpas Altas 11856 5886 5970 4860.96

Mixco 465773 221110 244663 190966.93
Guatemala 923392 438695 484697 378590.72
Santa Catarina Pinula 80582 38174 42408 33038.62
Fraijanes 58922 30496 28426 24158.02
Petapa 135447 65153 70294 55533.27
Villa Nueva 433734 208914 224820 177830.94
Villa Canales 155422 75968 79454 63723.02
Amatitlan 116711 56846 59865 47851.51

Total 2509124 1203093 1306031 1,028,740.84

Fuente: Censo poblacional 2018.
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ANALISIS DE ACTORES

Presidencia de la Republica de

Administrativos

Cumplir  con el mandato

1 1 . . institucional para el alcance de Regional
Guatemala y financieros S .
objetivos institucionales.
Ministerio de Ambiente vy . Apoyo_ en el monl'_coreq’ i .
2 1 Técnicos cumplimiento en la legislacion en Nacional
Recursos Naturales .
temas ambientales.
Generar 'y brindar estudios
Ministerio de Agricultura, . smpLlen <_jel pais que tlenq§1n . .
3 . . y 1 Técnicos aprovechamiento, conservacion y Regional
Ganaderia y Alimentacion . .
mejoramiento de los recursos
naturales.
4 Municipalidades que 1 Técnicos Velar por el cumplimiento de las Municipal
conforman la cuenca leyes ambientales.
Consejo Nacional de Areas Participar en la conservacion de la
( i . S S , Redional
5 Protegidas -CONAP- 1 Técnicos dlvers[dad biolégica y éreas egiona
protegidas.
Procurar resarcimientos a favor de
6 | Gobernacion Departamental 1 Técnicos !a lisuelel, — dajplisaes Regional
industrias que contaminan el
ambiente.
Procurar resarcimientos a favor de
7 | Ministerio Publico 1 Técnicos !a lisuelel, — dajplisaes Regional
industrias que contaminan el
ambiente.
Division de Proteccion a la Brindar apoyo para la aplicacion 8
. Naturaleza DIPRONA -PNC- . LTS de leyes ambientales. Regiem]
Fiscalia del Medio Ambiente IF;rocui;?s:itrs(s:?gr?mleinntqosuisf::) \;or dZ
9 |delaProcuraduria General de 1 Legales . : ' pue: Regional
. industrias que contaminan el
la Nacién ;
ambiente.
10 Corr)lte de Can"_naras 1 Técnicos Ve_Iar por el apoyo del sector Regional
Agricolas, Comerciales, privado
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Industriales y Financieras -
CACIF-
Incumplimiento de las leyes
ambientales causan el deterioro
11 Industrias que no cumplen 1 1 0 1 Técnicos amblenta_l. Velar por el Regional
con las leyes ambientales cumplimiento de las acciones
legales en temas ambientales a
través de las autoridades.
Poblacion que no cumple con Generacion de basureros ilegales.
12 |el pago de extraccion de -1 -1 0 -1 Oponente Apll(_:ar b sy en temas Regional
ambientales que sancionen a los
basura .
mismos.
L Contaminacion hidrica.
GNMIEEERERES  GUE - Rehabilitacion  de lantas de
13 |tienen en funcionamiento - il 0 Al Oponente : P Municipal
. tratamiento y sistemas para
plantas de tratamiento . .
mejorar la calidad del agua.
L Deterioro ambiental.
O£ BRI no Acercamientos para llevar temas
14 | interesadas en temas -1 -1 0 -1 Oponente . par L Regional
ambientales amblentalgs a travgs de la Division
de Educacién Ambiental -AMSA-.
(1) Rol que (2) Importancia de las (3) Jerarquizacion (4) Interés que
desempefian: relaciones predominantes del poder posea el actor
Facilitador | 2 A favor 1 Alto 1| Altointerés |1
Aliado 1 Indeciso/indiferente 0 Medio 0| BajolInterés |-1
Oponente | -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro 0
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3.3 ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

3.3.1 CONTAMINANTES

El lago de Amatitlan se encuentra delimitado en dos regiones: lado oeste y lado este, dividido por un
puente ferrocarril que fue construido en el afio 1881. El lado mayormente impactado es el oeste, ya
que es en donde desemboca el rio Villalobos; este rio es alimentado por catorce rios tributarios, llega
cargado de grandes cantidades de materia organica de agua residual y macronutrientes; ocasionando

el acelerado proceso de eutrofizacion de este cuerpo de agua.

Dentro del tema de calidad del agua: el rio tributario principal (rio Villalobos) y el lago de Amatitlan,
han tenido un deterioro impactante debido a que la calidad de agua de los rios depende directamente
de los vertidos municipales, industriales, agricolas, entre otros, provenientes de los catorce
municipios que conforman la cuenca del lago de Amatitlan y provocando en el lago un problema de

eutrofizacion.

Amsa promueve en los sectores industriales y agroindustriales la implementacién de mecanismos que
mitiguen la contaminacion en la cuenca y el lago de Amatitlan, a través de visitas a entes generadores
para dar a conocer el Reglamento de las Descargas y Reuso de aguas Residuales y de la Disposicion
de Lodos, Acuerdo Gubernativo 236-2006.

Se ha visitado a los entes generadores de aguas residuales de los municipios de Fraijanes, Guatemala,
Magdalena Milpas Altas, Mixco, San Bartolomé Milpas Altas, Santa Catarina Pinula, San Lucas
Sacatepéquez, San Miguel Petapa, San Pedro Sacatepéquez, Santa Lucia Milpas Altas, Santiago
Sacatepéquez, Villa Canales, Villa Nueva y Amatitlan.

Se estima que el 71% de los entes generadores de aguas residuales dentro de la cuenca no cuentan
con instrumentos ambientales o la licencia Ambiental de operaciones, emitido por el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales y el 78 % no cuenta con el Estudio Téecnico de Aguas Residuales
-ETAR’S-, como lo establece el articulo 5 del Acuerdo Gubernativo 236-2006. Asimismo, solo el

19% cuentan con un sistema de tratamiento de aguas residuales.

Para la vigilancia de cumplimiento del Acuerdo Gubernativo 236-2006, el responsable por mandato

es el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-
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Entes visitados

2016 2017 2018 2019 TOTAL
Total entes visitados 180 1400 1000 900 3480
Empresas con Sistemas 24 149 36 399 608

de Tratamiento de
Aguas Residuales

Empresas sin Sistemas 156 1251 964 501 2872
de Tratamiento de
Aguas Residuales

Empresas con Estudio 53 248 62 332 695
Técnico de Aguas
Residuales

Empresas sin Estudio 127 1152 938 568 2785
Técnico de Aguas
Residuales

Fuente: Division de Reingenieria Industrial y Agroindustrial 2016-2019

Resultados de visitas a entes generadores de aguas residuales

1400
1200
1000

800

600

400

2016 2017 2018 2019

® Empresas con Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales ®Empresas con Estudio Técnico de Aguas Residuales
.4 Empresas sin Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales @ Empresas sin Estudio Técnico de Aguas Residuales

Fuente: Division de Reingenieria Industrial y Agroindustrial 2016-2019/ PTAR’S (planta de tratamiento de aguas
residuales)

3.3.2 SEDIMENTOS

De acuerdo con la batimetria efectuada en el afio 2018, la carga de sedimentos que ingresa al lago de
Amatitlan anualmente es de 1.6 millones de toneladas, equivalente a 1.5 millones de metros cubicos
al afio. Por tal razon, el lago ha perdido su capacidad de almacenamiento de agua. Actualmente se
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tiene un volumen aproximado de 281,886,683 metros cubicos de agua en el lago. Se ha perdido a la
fecha, aproximadamente quince hectareas del lago. Una hectarea de espejo de agua se pierde al afio

aproximadamente.

Entre las causas del asolvamiento se han detectado las siguientes: gran cantidad de puntos de
explotacion en canteras de materiales de construccion que no cumplen con las medidas de mitigacion
ambiental, asi como los puntos de extraccion manual o mecanica de arena dentro del cauce del rio
Villalobos y tributarios. Avance de la frontera agricola y falta de implementacion de estructuras de
conservacion de suelos, vulnerabilidad de taludes de cauces de los rios por el establecimiento de
asentamientos humanos en las riberas de los rios, disposicion de ripio, tierra y demas materiales

erosionables a orillas de los cauces de los rios, que provocan el azolvamiento del lago.

3.3.3 DESECHOS SOLIDOS

Segln datos estadisticos obtenidos por la Division de Recoleccién y Tratamiento de Desechos
Liquidos y Solidos de Amsa, en el afio 2019 se contabilizaron 149 basureros ilegales.

Basureros ilegales contabilizados en diez municipios durante el afio 2019

No. Municipio Total
basureros ilegales

1 Amatitlan 17
2 Guatemala 12
3 Magdalena Milpas Altas 6
4 Mixco 28
5 San Lucas Sacatepéquez 11
6 San Miguel Petapa 23
7 Santiago Sacatepéquez 2
8 Santa Lucia Milpas Altas 2
9 Villa Canales 22
10 Villa Nueva 26

TOTAL 149

Fuente: Division de Recoleccion y Tratamiento de Desechos Liquidos y Sélidos, Amsa. Afio 2019

En los primeros meses del afio 2020 se han erradicado diecinueve basureros ilegales. Se debe
considerar que, al relleno sanitario del kilometro 22, ingresan anualmente un promedio de 379,741.59

toneladas de desechos sélidos.

Dentro de las actividades diarias realizadas por la Unidad de Mantenimiento y Limpieza del lago se
encuentra la limpieza de desechos solidos presentes en la orilla del lago de Amatitlan, distribuidos

en veintiocho puntos de monitoreo, donde se incluyen espacios turisticos y recreativos, siendo
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estos: Playa Publica, Planta Laguna, Playa Salitre y el Centro de Capacitaciones denominado

“Humedal”, entre otros. Anualmente son extraidos un promedio de 38,893 metros cubicos de
desechos solidos y ninfa (datos obtenidos desde el afio 2014), observandose un incremento en el

promedio de extraccion mensual durante la época lluviosa de 4,575 metros cubicos (mayo a

octubre) y en época seca de 1,907 metros cubicos, como se muestra en el cuadro siguiente:

ANO 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
UNIDAD m3 m3 m3 m3 m3 m3
Enero 1,167 1,460 261 2,844 5,580 2,928
Febrero 5,166 3,274 65 1,032 1,416 7,548
Marzo 4,114 1,249 126 924 552 348
Abril 318 1,254 1,375 2,784 2,040 2,316
Mayo 1,990 5,372 2,508 2,904 10,116 3,720
«®  Junio 7,210 5,294 7,168 3,996 9,780 4,704
= Julio 1,964 4,556 1,040 1,264 3,432 2,778
Agosto 2,383 3,967 3,926 5,988 2,760 5,526
Septiembre 3,275 3,225 7,160 6,500 5,712 4,516
Octubre 5,467 8,000 1,672 2,177 6,112 6,546
Noviembre 1,916 3,849 0 924 1,992 1,570
Diciembre 30 500 0 1,884 360 5,485
EXTRACCION
ANUAL 35,000 42,000 25,301 33,221 49,852 47,985
Promedio extraccion anual 38,893
Promedio extraccion época lluviosa 4,575
Promedio extraccion época seca 1,907

Macrofitas y desechos sélidos extraidos durante los Gltimos cuatro afos:

DESECHOS
ANO MACROFITAS SOLIDOS TOTAL
m3 % m3 % m3
2016 5772 19 25,301 81 31,073
2017 6,504 20 26,717 80 33,221
2018 14,880 30 34,972 70 49,852
2019 20,287 42 27,698 58 47,985
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3.4 IDENTIFICACION DE PROBLEMAS, CAUSAS Y EFECTOS

Arbol de problemas
Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan

Arbol de Problemas

Contaminacién hidrica, edéafica, Asolvamiento del lago de Baja carga hidrica en mantos Arrastre de sedimentos hacia el Deficiente sistema de Basureros ilegales a orillas de
atmosférica y visual. Amatitlan. acuiferos. Lago de Amatitlan. recoleccion. rios y zanjones.

Contaminacion y
alteracion de los
ecosistemas.

Efectos Perdida del segundo
reservorio mas grande
de agua a nivel del pais.

S~

Disminucion del
volumen de agua que
captael lago.

Problema
Central

Ingre§o de ingreso de material
contaminantes sedimentable.

Ingreso de basura y
materiales flotantes

Crecimiento urbano Fragilidad, pendiente y origen

Uso de compuertas en inicio de rio Pérdida de cobetura

de los suelos. / Uso inapropiado : : :
Michatoya Explotacion mineral Legislacion ambiental forestal

del suelo / Malas practicas
agricolas.

desordenado (falta
de POT ysu ley)

Malas practicas agricolas

-AMSA-
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del Lago de Amatitlan

Arbol de objetivos

Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuencay el Lago de Amatitlan

Arbol de Objetivos

Reducir/evitar la

contaminacion hidrica, edafica, TN

atmosférica y visual.

Protegery conservarel
segundo reservorio
mas grande de agua a

nivel del pais.

Fines

Evitar el asolvamiento del lago

Reducir/evitar elarrastre de
sedimentos hacia el Lago de
Amatitlan.

Controlar/incrementar la
recarga hidrica en mantos
acuiferos.

Mantener el volumen
de agua que captael
lago.

Controlarfevitar proliferacion
de basureros ilegales aorillas
de rios y zanjones.

Fortalecer los sistemas de
recoleccion.

Preservar los
ecosistemas.

Objetivos

Controlar/ reducir/
evitar el ingreso de
basura'y material
flotante.

Fragilidad, pendiente y origen
de los suelos. / Uso inapropiado
del suelo / Malas practicas
agricolas.

Generacion de
directrices de OT (usos
aprobados/no
aprobados) en apoyo a

Disminuir el ingreso
de contaminantes.

Implementar todas las medidas de
recuperacion en bancos de
explotacion minera y rios.

Planes de manejo integrado de
microcuencas

Controlar/ reducir/
evitar el ingreso de
material sedimentable.

Fortalecimiento de aplicacion
de legislaciéon ambiental
vigente y formulacion de
nuevas propuestas.

Recuperacionde
coberturaforestal.
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35 INSTRUMENTOS METODOLOGICOS, MODELO EXPLICATIVO
Problemas, causas directas y causas indirectas.

Contaminacidon por aguas
residuales, domiciliares
industriales y agricolas

Ausencia de una politica
implementada de manera
efectiva para el manejo del
recurso hidrico

Desechos y residuos sdlidos . /

Arrastre de sedimentos

Contaminacion
Hidrica

Erosion de suelos

Urbanizacion desordenada

Cambio de uso de suelo

Incendios forestales

Deforestacion

Tala de bosques

Inadecuado uso de suelo
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3.6 IDENTIFICACION DE CAMINOS CAUSALES CRITICOS

Las principales causas que dan origen al problema central y sus posibles efectos o consecuencias, determinan la situacion critica que enfrenta el deterioro de la
cuenca y del lago de Amatitlan.

En el esquema siguiente se identifican los caminos causales criticos, en los cuales influye la decision para realizar las intervenciones

Descargas industriales e los
cauces que alimentan el lago

Aguas residuales de uso
domeéstico, son vertidas a los
barrancos, rios, riachuelos y al
suelo sin ningln tratamiento

Contaminacién por
aguas residuales
domiciliares,
industriales y agricolas

Uso de agroquimicos en las
plantaciones agricolas que son
arrastrados por el agua

Falta de instrumento de
control en la implementaciéon

Contaminacion Hidrica .
N
del Reglamento de Aguas .

Residuales de manera efectiva
para el manejo del

Inexistencia de la legislaciéon recurso hidrico

que regule el uso del agua de
rios, acuiferos y lagos
Botaderos clandestinos
\ Desechos y residuos
sélidos

Falta de planificacién en los /
municipios de forma integral

Falta de educacién ambiental I

Ausencia de una
politica implementada
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Falta de cobertura vegetal

Arrastre de
sedimentos

Procesos de extraccion de
arena alo largo de toda la
cuenca

Descargas de las areas
urbanizadas

Erosion de suelo

Urbanizacion
desordenada

Erosion de taludes por la
urbanizacién y variabilidad
climatica

Subutilizacion de zonas y
utilizacion de suelos fértiles
ara utbanizacion

Cambio de uso de
suelo

Desorden de usos de suelo
urbano
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Quemas Agricolas

Incendios
forestales

Incendios provocados por el
uso de suelo

Principal fuente de energia
para cocinar

Escasa valoracién de
biodiversidad

Crecimiento urbano Iq_

Produccién agricola

Deforestacion

Tala de bosques

Inadecuado uso
de suelo
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3.7 MODELO PRESCRIPTIVO

Este modelo refleja las intervenciones que la institucion, realiza para atacar la problemaética o condicién de interés, por medio de los caminos causales criticos

Analisis de las Intervenciones

Conservacion de los Recuperar y aprovechar el Mantener el volumen de agua que Recuperacion de zonas boscosas e
ecosistemas recurso hidrico capta el lago de Amatitlan incrementar la recarga hidrica
| v v |

Reducir la degradacion ambiental de la cuenca y

del lago de Amatitlan

v I \ v
. P . Restauracion, proteccion y
Generacion de ordenanzas Plan.es de manejo "jtegra‘.jo de F':Ote?(,:lén el5 EIEES 37 ” conservacion de areas de recarga
microcuencas prioritarias estabilizacion de caudales de rios hidrica

Mantenimiento oportuno a las Acompafiamiento a las

plantas de tratamiento de aguas municipalidades en la elaboracion Velar por la aplicacion del . ProrpOC'ofn destplioyzctots d?_j
residuales a cargo de la de planes de manejo y gestién Acdo. Gub. 179-2001 (SEMINVOS IEIEHEIES Qi E
Insstitucion integral de residuos sélidos la cuenca
Regularizar o normar la disposicion
Programas de educacion de materiales generados por
ambiental movimiento de tierras (ripio,

desperdicios de construccion
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3.8 MODELO LOGICO DE LA ESTRATEGIA

En el diagrama se presenta la forma de cémo funciona la estrategia; de manera de ilustrar cémo se alcanzaran los resultados.

Resultado
Final

Macroproceso Intervenciones clave Resultado Inmediato Resultado Intermedio

Apoyar técnicamente al sector privado en el
cumplimiento de las normativas vigentes en
aguas residuales que se descargan a los cuerpos
receptores de la cuenca y el lago de Amatitlan.

Del 2021 al 2025 son monitoreadas 500
empresas en el cumplimiento de las Para el 2030, se ha
Fortalecer y optimizar en forma coordinada con normativas ambientales vigentes disminuido en dos
el MARN el proceso de monitoreo y evaluacién puntos el valor
ambiental de proyectos en la cuenca, incluyendo promedio del
evaluaciones de impacto ambiental (EIA’s), y indice del estado
licencias ambientales de operacién tréfico del lago de
Gestion de Amatitlan, a través
Gobernanza 'y del manejo

Cumplimiento Legal Se han generado las ordenanzas ambientales mtegrad(I)Dde?szu
Generar ordenanzas ambientales. para beneficio de la cuenca del lago de cuenca (De 72,

Amatitlan . estald 0
hipereutrdéfico, en

2020 aun 70,
estado eutrdfico, en
el 2030.

Fiscalizar el cumplimiento de las normativas
ambientales generadas desde el seno de las
municipalidades, y desarrollar acciones
correctivas
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Macroproceso

Resultado Inmediato

Resultado Intermedio

Resultado
Final

Gestidn para el
Manejo Integral de
Cuenca

Proteccion de taludes y estabilizacion de
caudales rios

Establecimiento de estructuras de retencion de
sedimentos adecuadas en puntos estratégicos, con
base en estudios.

Se han implementado las estructuras de
retencion de sedimentos necesarias con base
a los estudios realizados al 2025

Para el afio 2025, se ha incrementado de
0 a 4 el nimero de planes de manejo
integrado de microcuencas del lago de
Amatitlan

Generacion de directrices de OT (usos
aprobados/no aprobados) en apoyo a las
municipalidades

Del 2021 al 2025 son generadas directrices
de ordenamiento territorial a los 14
municipios de la cuenca

Planes de manejo integrado de microcuencas
prioritarias

Del 2021 al 2025 son realizados cuatro
planes de manejo de microcuencas

Planes de adaptacion y mitigacion de cambio
climético a nivel de microcuencas en apoyo a las
municipalidades

Del 2021 al 2025 se han elaborado planes
de adaptacion y mitigacion de cambio
climético en apoyo a las municipalidades de
la cuenca

Promocion de proyectos de incentivos forestales
dentro de la cuenca en coordinacion con INAB.

Restauracion, proteccion y conservacion de areas
de recarga hidrica.

Produccion de no menos de 800,000 plantas
para siembra en la cuenca en el periodo de
2021-2025

Para el afio 2025, se ha incrementado de
73 a 113 el nimero de hectareas bajo
manejo forestal y practicas de
conservacion de suelos en la cuenca del
lago de Amatitlan.

Implementacion de estructuras de conservacion
de suelo y agua (acequias de infiltracion)

Se han implementado diez hectareas por
afio (2021 al 2025) en practicas de
conservacion de suelos, se han realizado
dos hectéareas de acequias de infiltracion por
afio (2021-2025)
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Macroproceso

Resultado Inmediato

Resultado Intermedio

Resultado
Final

Gestion para la
calidad ambiental y
saneamiento

Documentos técnicos elaborados y publicados,
necesarios para mejorar el saneamiento
ambiental en la cuenca

Se han realizado al menos 84 monitoreos de
la calidad del agua en los rios tributarios, 78
monitoreos de aguas residuales, 72
monitoreos a través de analisis
fisicoquimicos a los cinco puntos
principales del lago de Amatitlan

Al afio 2025 se ha incrementado de 0 a

4 el nimero de planes municipales para

el manejo y gestion integral de residuos
solidos

Mantenimiento oportuno a las plantas de
tratamiento de aguas residuales a cargo de
AMSA, para garantizar su buen funcionamiento.

Se ha mantenido la eficiencia en un nivel
optimo, de las plantas de tratamiento a
cargo de la institucién

Disminucion del ingreso de basura al lago de
Amatitlan

Retencion y remocion de la basura proveniente
del rio Villalobos en el lago de Amatitlan

Extraccion y traslado de no menos del 80%
de los desechos solidos que ingresan al lago
de Amatitlan.

Proyectos de restauracion ecoldgica en el lago de

Amatitlan.

Acompariamiento a las municipalidades en la
elaboracidn de planes de manejo y gestion
integral de residuos solidos.

Del 2021 al 2024 se han elaborado cuatro
planes de manejo y gestion integral de
residuos solidos

Proyectos sobre el relso, reciclaje y reutilizacion
de residuos, para mitigar los efectos de los
impactos de los residuos en el cambio climatico
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Resultado
Final

Macroproceso Intervenciones clave Resultado Inmediato Resultado Intermedio

_— Para el afio 2025, incrementar en un
Programas de educacion y concienciacion Dcilni?snltiilaigzj srser:]%:zqs;gazgg?ay 2.33% la poblacion capacitada y
ciudadana a todo nivel, sobre la importancia de - - sensibilizada en educacion ambiental
; : X " e poblacion elegible de la cuenca y el lago de Para el 2030, se ha
cuidar el ambiente, el manejo de residuos sélidos Amatitlan. dentro de la cuenca del lago de disminuido en dos
Amatitlan. puntos el valor
promedio del indice
del estado tréfico del
Gestion para la Campgﬁas educativgs con conten_ido _ambien}al a Iatgr;;)\/cgz g‘err?rt‘:rl]i?(’)a
educacion ambiental través de los medios de comunicacidn social integrado de su
cuenca (De 72,
estado
hipereutréfico, en
Coordinacién con el Ministerio de Educacion la 202% aun 70, estado
ejecucion y la orientacion de la Curricula eutrdfico, en el
especifica en la cual se fomenta la proteccion, 2030.
conservacion y mejoramiento del lago y su
cuenca
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3.9  ANALISIS FODA INSTITUCIONAL

ANALISIS FODA

Fortalezas Debilidades
« Comunicacion directa con el Ejecutivo « Laley de AMSA no permite sancionar
+ Integracion de grupos de trabajo « Falta de personal en algunas
multld_lsmplllnar_los. o Divisiones
. gzpaﬁfr?ggggg'ca y administrativa de - Falta de capacitacion al personal
- Instalaciones propias » No se cuenta con subdirector
« Magquinaria y vehiculos propios eJecu“\{o_ »
* Ingresos propios a través de la fuente * Inestabilidad laboral (I‘OtaCIon de
de financiamiento 32. personal).

» Fortalecimiento interinstitucional a
través de la suscripcion de convenios y
carta.

Divulgacion de las acciones
institucionales.

Laboratorio con personal y equipo
especializado.

« Asignacion presupuestaria

Oportunidades Amenazas

+ Adquisicion de bienes y servicios a * La “no asignacion” presupuestaria
través del sistema de compras necesaria para el cumplimiento de
establecido. metas.

« Suscripcion de convenios y cartas de « Mal manejo de desechos sélidos y
entendimiento. liquidos por parte de las

« Aumento de resarcimientos a favor de municipalidades dentro de la cuenca.
la institucion. « Hallazgos por parte de la Contraloria

« Empresas conscientes de su General de Cuentas ~-CGC-.
responsabilidad ambiental. « Falta de compromisos de la junta de

« Personal capacitado en diversos temas representantes.

« Cooperacion internacional a favor de
la institucion.
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ANALISIS ESTRATEGICO

Estrategias Analisis FO
(Fortalezas/Oportunidades)

Estrategias Analisis FA
(Fortalezas/Amenazas)

F) Comunicacion directa con el
Ejecutivo

O) Cooperacion internacional a favor de la
institucion.

O) Suscripcién de convenios y cartas de
entendimiento.

F) Integracion de grupos de trabajo
multidisciplinarios

O) Adquisicion de bienes y servicios a
través del sistema de compras
establecido, mediante las juntas de
cotizacion o licitacion.

O) Suscripcidén de convenios y cartas de
entendimiento.

F) Ingresos propios a través de la fuente
de financiamiento 32

O) Adquisicion de bienes y servicios a
través del sistema de compras establecido.

F) Divulgacion de las acciones
institucionales

O) Empresas conscientes de su
responsabilidad ambiental.
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* F) Asignacion presupuestaria
A) La “no asignacion” presupuestaria
necesaria para el cumplimiento de metas.

« F) Capacidad técnica y administrativa
de las autoridades

* A) La “no asignacioén” presupuestaria
necesaria para el cumplimiento de metas.
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Estrategias de Analisis DO
(Debilidades/Oportunidades)

(Factores criticos que se deben superar
o enfrentar)

D) La ley de AMSA no permite
sancionar

» O) Aumento de resarcimientos a favor de
la institucion
O) Empresas conscientes de su
responsabilidad ambiental.

D) Falta de capacitacion al personal
O) Personal capacitado en diversos
temas.

D) Falta de personal en algunas
Divisiones

O) Personal capacitado en diversos
temas y aumento de la eficiencia en los
trabajos de cada division.

O) Adquisicion de bienes y servicios a
través del sistema de compras
establecido, mediante las juntas de
cotizacion o licitacion.

D) Inestabilidad laboral (rotacion de
personal)

O) Personal capacitado en diversos
temas y aumento de la eficiencia en los
trabajos de cada division.

O) Adquisicion de bienes y servicios a
través del sistema de compras
establecido, mediante las juntas de
cotizacion o licitacion.
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Estrategias de Andlisis DA
(Debilidades/Amenazas)

(Factores criticos que se deben superar
o enfrentar)

+ D) Falta de personal en algunas
Divisiones

* A) La “no asignacion” presupuestaria
necesaria para el cumplimiento de metas.

« D) Falta de capacitacion al personal
A) La “no asignacion” presupuestaria
necesaria para el cumplimiento de metas.

* D) La ley de AMSA no permite
sancionar
A) Falta de compromisos de la junta de
representantes.
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CAPITULO 4
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

41  MARCO FILOSOFICO

MISION

Somos la institucién responsable de velar por el manejo sustentable de la cuenca, para lograr la
recuperacion y conservacion del lago de Amatitlan.

VISION

Ser reconocidos como la autoridad que propicia el manejo sustentable de la cuenca y el lago de
Amatitlan, a través de la aplicacion de politicas y normativas ambientales.

VALORES INSTITUCIONALES

Respeto

« Definimos el respeto como la busqueda continua del bien comun.

Responsabilidad

« Actuamos con un sentido de responsabilidad por la recuperacion,
proteccion y conservacion del medio ambiente.

Liderazgo

« Influimos positivamente en todos los sectores de la poblacion, a través de
la adecuada implementacién y seguimiento de politicas y normativas,
especialmente para la cuenca y el lago de Amatitlan.

Integridad

» Creemos que nuestras acciones reflejan el compromiso que adquirimos
por mejorar continuamente nuestras labores a favor del mejoramiento de
la cuenca y el lago de Amatitlan.

Compromiso

« Estamos seriamente comprometidos con la proteccion y conservacion del
medio ambiente.
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PRINCIPIOS RECTORES

1. Sostenibilidad: proveer en cantidad y calidad bienes y servicios ecosistémicos, que permitan
la perpetuidad de la diversidad bioldgica y los procesos ecoldgicos del lago de Amatitlan y su

cuenca.

2. Bien comun: promover el bien comun a través de la conservacion, restauracion, uso y manejo

de los recursos naturales del lago de Amatitlan y su cuenca.

3. Alianzas intersectoriales: participacion de los actores relacionados, propiciando el diélogo, el
consenso, la sinergia y la responsabilidad compartida y diferenciada para que las acciones se

lleven a cabo con base en la mejor informacion técnica y cientifica disponible.

4. Participacion ciudadana: fomentar en la poblacion, la participacion y la cultura del manejo
sustentable de los recursos naturales, con el fin de potenciar los proyectos para la restauracion
del lago de Amatitlan y todas sus cuencas tributarias.

5. Fortalecimiento institucional: promover el fortalecimiento institucional, a partir de una
adaptacion continua, incorporando el desempefio, actitud del personal y los valores que

permitan la optimizacion y transparencia en el uso de los recursos de la institucion.

4.2 FORMULACION DE RESULTADOS

421 RESULTADO INSTITUCIONAL

Problema central Causas inmediatas Resultado institucional

+Degradacion »Contaminacion «Para el 2030, se ha

ambiental de la cuenca Hidrica disminuido en dos
y el lago de Amatitlan «Sedimentacién puntos el valor
«Erosion de suelos y promedio del Indice
explotacion minera del estado tréfico del

lago de Amatitlan, a
través del manejo
integrado de su cuenca
(De 72, estado
hipereutréfico, en
2020 a un 70, estado
eutréfico, en el 2030)

 Deforestacion
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4.2.2 FOCALIZACION DE RESULTADOS

Focalizacion Territorial a

Resultado Institucional Poblacion Objetivo -
priorizar
Disminuir el estado tréfico del | Poblacion guatemalteca de Catorce municipios de la cuenca
lago de Amatitlan los catorce municipios de la | del lago de Amatitlan: San Pedro
cuenca Sacatepéquez, Santiago

Sacatepéquez, San Lucas
Sacatepéquez, San Bartolomé
Milpas Altas, Santa Lucia Milpas
Altas, Magdalena Milpas Altas,
Mixco, Guatemala, Santa Catarina
Pinula, Fraijanes, San Miguel
Petapa, Villa Nueva y Amatitlan

43  OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS INMEDIATOS

Asociados al resultado institucional, se formulan los objetivos estratégicos siguientes:

4.3.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021 -2025

_ ., . » Mejorar el desempefio de la operacion politica y funcional de AMSA.
Modernizacion y Fortalecimiento « Promover, ampliar y fortalecer una red efectiva de alianzas tacticas y estratégicas,

Institucional que permitan alcanzar objetivos institucionales mediante el involucramiento
activo de todos los actores de la sociedad.

« Fomentar la gobernanza ambiental bajo un enfoque de derechos y obligaciones
que promueva el cumplimiento de la legislacion y aplicacion de la ley.

Gobernanza y Cumplimiento Legal

« Incorporar el enfoque de gestion integral para la reduccion del riesgo a desastres
en la cuenca, para la reduccion de la vulnerabilidad de la poblacién y los
ecosistemas, y la mitigacion y adaptacién al cambio climatico, mediante el

Manejo |ntegra| de Cuenca ordenamiento territorial y planes de manejo integrado de microcuencas.

» Promover practicas de conservacion de suelos, la restauracion ecoldgica, el
incremento de la cobertura vegetal y forestal , la recarga hidrica, y la practica de
agricultura sostenible.

» Monitoreo permanente de los recursos hidricos y biolégicos de la cuenca, y el
clima, asi como de la calidad ambiental de la cuenca mediante la evaluacion
permanente del impacto de las acciones que se desarrollan en la cuenca, para

Calidad Ambiental % Saneamiento sustentar y orientar la toma de decisiones con base en evidencia cientifica

» Fomentar el saneamiento ambiental y el manejo de los desechos dentro de la
cuenca y sus rios tributarios para prevenir, evitar y reducir la contaminacion en el
lago y los peligros para la salud de la poblacion de la cuenca.

: : « Sensibilizar y concienciar a la poblacion sobre la necesidad del cambio de
Educacion ambiental actitudes, la implementacién de buenas précticas ambientales y sobre la
importancia de la preservacion, conservacion y resguardo de los recursos
naturales y los ecosistemas de la cuenca.
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= Cadena causal de Resultados

Administrativo
Financiero

Asesoria Juridica

Recursos Humanos

Direccion y

Coordinacién iy
Evaluacion y

Seguimiento

Unidad de Mantenimiento y
» limpieza del lago

Comunicacién Social

Relaciones
Insterinstitucionales

Estado ecoldgico de lacuencay del
lago de Amatitlan monitoreado a

través del anélisis de la calidad del -

agua y parametros bioldgicos
Division de Control Ambiental

Tratamiento de las aguas residuales a
través de las plantas de tratamiento a
cargo de la Institucion

Control y manejo de los desechos
sélidos en la cuenca del lago de
Amatitlan
Divisién de Manejo de desechos
liquidos y sé6lidos

Volumen de desechos s6lidos
flotantes y plantas acuéticas extraidos
del lago de Amatitlan

Personas capacitadas y sensibilizadas
en temas ambientales dirigido al
sector formal/no formal
Division de Educacion
Ambiental

Entidades asesoradas en temas de
control y manejo de aguas residuales
generadas, sistemas de produccion
agroindustrial y el uso del agua de
pozos en la Cuenca del Lago de
Amatitlan

Divisién de Reingenieria Industrial
y Agroindustrial

Retencién de sedimentos a través de
la conformacién de diques y otros
mecanismos de control

Division Forestal y Manejo de

suelos

Conservacion de suelosy aguaen la
cuenca del lago de Amatitlan

Reforestacion y mantenimiento de
areas en la cuencadel lago de
Amatitlan
Division Forestal y Manejo de

suelos
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PROCESO

Somos la institucion responsable de velar
por el manejo sustentable de la cuenca, par

Mision
lograr la recuperacion y conservacion del
lago de Amatitlan

Control y monitoreo de la calidad |
del agua en relacion a la carga de
contaminantes y desechos

Division de Control Ambiental

Disminuir el estado tréfico

del lago de Amatitlan

Retencion de sélidos, sedimentos [
y estabilizacion de los rios
tributarios del lago de Amatitlan
Division Forestal y Manejo de
suelos

Manejo y conservacion de la
cobertura forestal en la cuenca de
Amatitlan para la recarga de
mantos acuiferos
Division Forestal y Manejo de
suelos
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Autoridad para el Manejo

Sustentable de la Cuencay

del Lago de Amatitlan

4.2.3 Intervenciones

fortalecimiento

institucional

e Generar

1. Modernizaciony o

e Revisar y actualizar la ley de creacion de

AMSA, y el organigrama institucional.
convenios y acuerdos
interinstitucionales 'y alianzas publico-
privadas.

e Fortalecimiento de la coordinaciéon intra e

interinstitucional.

e Fortalecer a la Division de Seguimiento y

Evaluacién para mejorar el monitoreo de las
acciones establecidas en la planificacion.

e Actualizar y aplicar el reglamento organico

interno con vision gerencial del futuro,
asegurando la optimizacion de procesos para
remover obstaculos y agilizar la prestacion de
servicios.

Revisar y actualizar los perfiles de puestos y
manuales institucionales aprobados por
ONSEC.

e Mejorar la imagen institucional y posicionar

a AMSA como el ente de autoridad superior
para la proteccion, conservacion y uso
sostenible de la cuenca y del lago de
Amatitlan.

e Incrementar y diversificar los mecanismos y

las fuentes de financiamiento para el manejo
integral de la cuenca y del lago, canalizando
inversiones estratégicas de los objetivos
estratégicos prioritarios.

e Mejorar la ejecucion financiera y la calidad

del gasto.

e Fortalecer la Unidad de Auditoria Interna.
e Generar una cartera institucional de proyectos

que permita facilitar la buasqueda de
financiamiento para su ejecucion.

Direccion técnica
Asesoria Juridica
Ejecucion de
Proyectos

Relaciones
Interinstitucionales y
Fortalecimiento a los
Gobiernos Locales
Recursos Humanos
Comunicacion Social
Administrativo-
Financiero
Evaluacién y
Seguimiento

2. Gobernanzay

cumplimiento legal

e Apoyar técnicamente al sector privado en el
cumplimiento de las normativas vigentes en
aguas residuales que se descargan a los
cuerpos receptores de la cuenca y el lago de
Amatitlan.

e Generar ordenanzas ambientales.

e Fiscalizar el cumplimiento de las normativas
ambientales generadas desde el seno de las
municipalidades y desarrollar acciones
correctivas.

e Fortalecer y optimizar en forma coordinada
con el MARN el proceso de monitoreo y

¢ Reingenieria Industrial

y Agroindustrial

e Asesoria Juridica
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evaluacion ambiental de proyectos en la
cuenca, incluyendo evaluaciones de impacto
ambiental (EIA’s), y licencias ambientales de
operacion.

e Crear incentivos ambientales para promover
las buenas practicas econdémicas productivas
que incrementen el cuidado del ambiente.

e Promover la responsabilidad social y
empresarial en la proteccion del lago y su
cuenca. (programas de produccion mas
limpia).

e Acciones de coordinacion con CONRED
para mapa de riesgos.

e Proteccion de taludes y estabilizacion de
caudales rios.

e Realizar estudios hidroldgicos e hidraulicos
para ejecutar medidas de mitigacion
necesarias para la estabilizacion del cauce del
rio Villalobos y sus tributarios.

e Establecer estructuras de retencién de
sedimentos adecuadas en puntos estratégicos,
con base en los estudios.

e Apoyar a las municipalidades para generar
directrices de ordenamiento territorial (usos
aprobados/no aprobados).

e Velar por la aplicacion del Acuerdo

Gubernativo 179-2001. e Planeamiento Urbano
e Integrar la politica nacional de cambio yOr_den_amlento
3. Manejo integral ~ climatico como eje transversal de las Terrlt(_)nal_ N
actividades de AMSA. e Cambio climatico
de cuenca o Elaborar planes de manejo integrado de ® Forestal,
microcuencas prioritarias. Conservacion y
e Apoyar a las municipalidades en la Manejo de Suelos

elaboracion de planes de adaptacion vy
mitigacion de cambio climatico a nivel de
microcuencas.

o Realizar estudios y proyecciones sobre los
efectos del cambio climatico en la cuencay el
Lago de Amatitlan, bajo distintos escenarios.

e Promover proyectos de incentivos forestales
dentro de la cuenca en coordinacion con
INAB.

e Promover la restauracion, proteccion y
conservacion de areas de recarga hidrica.

e Apoyar al INAB en la verificacion del
cumplimiento de las licencias de
aprovechamiento forestal en el area de la
cuenca.
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e Promover la conservacion, recuperacion y
restauracion ecologica de los rios de la
cuenca.

e Promover la implementacion de estructuras
de conservacion de suelo y agua (acequias de
infiltracion).

e Programas de compensacion por servicios
ecosistémicos.

e Asesorar y promover en las municipalidades
tecnologias para captacion de agua de lluvia 'y
para la recarga hidrica de manera que sean
incluidas en los reglamentos de construccion.

e Promover la implementacion de terrazas
verdes en proyectos de construccion.

e Promover précticas agricolas sostenibles y el
uso pertinente de productos quimicos
adecuados, de manera que se reduzca el
impacto que tienen los mismos en la calidad
del agua.

e Apoyar a las municipalidades de la cuenca
con asistencia técnica para la formulacion de
las bases y ejecucion de los planes vinculados
al saneamiento ambiental.

e Regularizar o normar la disposicion de
materiales generados por movimiento de
tierras (ripio, desperdicios de construccidn).

e Asesorar, programar y coordinar con las
municipalidades de la cuenca, en conjunto
con otras instituciones publicas competentes,
la elaboracion de la normativa reglamentaria
municipal necesaria para garantizar el
saneamiento ambiental, en concordancia con
la ley, a fin de regular la adecuada gestién y
manejo integral de los desechos vy
contaminantes en la cuenca.

e Formular 'y ejecutar proyectos de
saneamiento ambiental para la cuenca y el
lago de Amatitlan.

e Elaborar y publicar los documentos técnicos
necesarios para mejorar el saneamiento
ambiental en la cuenca.

e Efectuar mantenimiento oportuno a las
plantas de tratamiento de aguas residuales a
cargo de AMSA, para garantizar su buen
funcionamiento.

¢ Disminuir y evitar el ingreso de basura al lago
de Amatitlan.

4. Calidad
ambiental y

saneamiento

Control, Calidad
Ambiental y Manejo
de Lagos

Recoleccion y
Tratamiento de
Desechos Liquidos y
Solidos

Planeamiento Urbano
y Ordenamiento
Territorial
Mantenimiento y
Limpieza del Lago de
Amatitlan
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e Elaborar proyectos de restauracion ecologica
en el lago de Amatitlan.

e Retener y remover del lago de Amatitlan la
basura proveniente del rio Villalobos.

e Brindar acompafiamiento a las
municipalidades en la elaboracion de planes
de manejo y gestion integral de residuos
solidos.

e Implementar proyectos sobre el reuso,
reciclaje y reutilizacion de residuos, para
mitigar los efectos de los impactos de los
residuos en el cambio climético.

5.Educacion

ambiental

e Implementar programas de educacion y
concienciacion ciudadana a todo nivel, sobre
la importancia de cuidar el ambiente y el
manejo de residuos solidos.

e Implementar programas de sensibilizacion a
la poblacion de la cuenca por medio de
actividades que involucren a diferentes
sectores.

e Impulsar campanas educativas con contenido
ambiental a traves de los medios de
comunicacion social disponibles.

e Coordinar con el Ministerio de Educacion la
ejecucion y la orientacion de la Curricula
especifica en la cual se fomenta la proteccion,
conservacion y mejoramiento del lago y su
cuenca

¢ Organizar, seminarios, paneles, foros y otras
actividades que conlleven educacion,
concienciacion, formacion y capacitacion
sobre gestion integrada de los recursos
naturales de la cuenca.

e Dar a conocer los servicios ambientales que
brinda la cuenca y fomentar la visita turistica
y el turismo responsable.

e Educacion Ambiental,
Concientizacion
Ciudadana y Desarrollo
Turistico
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4.4

RESULTADOS INMEDIATOS

Resultados Inmediatos

Division Responsable

Ejes Estratégicos

1. Modernizacion y
fortalecimiento

institucional

Cartera de proyectos para la recuperacién de
los recursos naturales de la cuenca.

NUmero de convenios y cartas de
entendimiento suscritos.

Reglamento orgénico interno actualizado.
Posicionamiento de la imagen institucional,
como el ente de Autoridad superior para la
proteccidn, conservacion y uso sostenible de
la cuenca y del lago de Amatitlan.

Asesoria Juridica
Ejecucion de Proyectos
Relaciones
Interinstitucionales y
Fortalecimiento a los
Gobiernos Locales
Recursos Humanos
Comunicacién Social

2. Gobernanzay

cumplimiento legal

Monitoreo a las empresas en el cumplimiento
de las normativas vigentes ambientales (500
empresas)

¢ Reingenieria

Industrial vy
Agroindustrial

e Asesoria Juridica

3. Manejo integral

de cuenca

10 hectareas por afio en practicas de
conservacion de suelos.

2 hectéareas de acequias de infiltracion por afo.
Directrices de Ordenamiento Territorial
Cuatro planes de manejo de microcuencas
Planes de adaptacién y mitigacion de Cambio
Climético

Produccion de no menos de 800,000 plantas
para siembra en la cuenca en el periodo de
2021 — 2025.

Planeamiento Urbano y
Ordenamiento Territorial
Cambio climético
Reingenieria Industrial y
Agroindustrial

Forestal y Conservacion de
Suelos

4. Calidad
ambiental y
saneamiento

Se propone el indice del Estado Tréfico de
Carlson’s (TSI) para lago de Amatitlan,
tomando en cuenta los pardmetros de calidad de
agua de Fosforo Total, Clorofila a y
Transparencia a través del disco de Secchi.

El indice de Carlson’s es un indice cuantitativo
que permite clasificar los lagos en funcién de
su estado tréfico de acuerdo con el rango de
clasificacion siguiente:

< 30 Oligotrdéfico: agua clara, altos valores de
oxigeno disuelto en todo el afio en toda la capa
hipolimnética

30-40: Oligotréfico: agua clara, posibles
periodos de anoxia hipolimnética (OD=0)
40-50: Mesotrofico: agua moderadamente
clara, incremento de anoxia hipolimnética en
época de verano.

50-60: Mesotrofico:  valores bajos de
transparencia, Hipolimnion anoxico,
problemas de plantas acuaticas.

60-70: Eutrofico: algas verde azules

dominantes, presencia de espumas 0 aguas
residuales, incremento extensivo de plantas
acuaticas.

70-80: Hipereutrofico: alto florecimiento de
microalgas principalmente en verano, camas
densas de plantas acuaticas.

Control, Calidad Ambiental
y Manejo de Lagos
Recoleccion y Tratamiento
de Desechos Liquidos y
Sélidos

Planeamiento Urbano y
Ordenamiento Territorial
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e > 80: Escoria de algas, mortalidad de peces,

dominancia de microalgas.

M¢étodo para calcular el indice de Carlson’s:

TSI-P=14.42*Ln [PT] +4.15 (en pg/L)

TSI-C=30.6 + 9.81 Ln [Chlor-a] (en pg/L)

84 monitoreos de la calidad del agua en los rios

tributarios

e 28 monitoreos de aguas residuales (Plantas de
tratamiento de aguas residuales institucionales,
municipales, condominios e industriales).

e 72 monitoreos a travées de andlisis
fisicoguimicos a los cinco puntos principales
del lago de Amatitlan

e 4 planes de manejo y gestion integral de
residuos solidos

e Extraccion y traslado de no menos del 80% de
los desechos s6lidos que ingresan al lago de

Amatitlan.
5.Educacién - N i0 i
Sensibilizar y concientizar al menos al 40% de y Educguo_n L Amblental,
. < . Concientizacion Ciudadana y
ambiental la poblacién elegible de la cuenca y el lago de

Desarrollo Turistico

Amatitlan.

4.5 RESULTADO INSTITUCIONAL Y LINEAS BASE

RESULTADO INSTITUCIONAL
(Calidad del agua)
Linea base

Resultado institucional Meta

Para el 2030, se ha disminuido
en dos puntos el valor
promedio del indice del Estado
Trofico del lago de Amatitlan,
a través del manejo integrado
de su cuenca (De 72, estado
hipereutrofico, en 2020 a un
70, estado eutrofico, en el
2030.

Puntuacion de promedio 72 (en
escala de 47 a >70) en el indice
del Estado Trofico (Iindice de
Carlson) del lago de Amatitlan.

Disminucion de dos unidades
en el promedio del indice del
Estado Trofico del lago de
Amatitlan  (de 72 estado
hipereutrofico, a 70 eutrofico).

RESULTADO INSTITUCIONAL INTERMEDIO
(Planes de manejo integrado de microcuencas)

Resultado institucional

Linea base

Meta

Para el afio 2025, se ha
incrementado de 0 a 4 el
nimero de planes de
manejo  integrado  de
microcuencas del Lago de
Amatitlan.

0 planes de manejo
integrado de microcuenca
en 2020

incrementar a 3 el numero
de planes de manejo
integrado de microcuenca
al del 2021 al 2024.
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RESULTADO INTITUCIONAL INTERMEDIO
(Manejo forestal y précticas de conservacion de suelos)

Resultado institucional

Linea base

Meta

Para el afio 2025, se ha
incrementado de 73 a 113
el nimero de hectareas
bajo manejo forestal y
practicas de conservacion
de suelos en la cuenca del
lago de Amatitlan.

73 hectareas 2018

113 hectéareas bajo manejo
forestal al finalizar el afio
2025 (10 hectareas por
ano)

*7416 hectareas con
potencial de recuperacion

RESULTADO INSTITUCIONAL INTERMEDIO

(Desechos solidos)

Resultado institucional

Linea base

Meta

Al afo 2025 se ha
incrementado de 0 a 4 el
numero de planes municipales
para el manejo y gestidn
integral de residuos sélidos.

0 planes municipales
para manejo y gestion
integral de residuos
solidos 2020

incrementar a 4 el nimero de
planes  municipales  para
manejo y gestion integral de
residuos soélidos. (De 0 en
2021 a 4 en 2024).

Para el afio 2025, se ha
disminuido el ingreso de
solidos flotantes en un 26% en
el lago de Amatitlan, a traves
de:  gestiones con las
municipalidades para la
erradicacion de  basureros
ilegales, plan de manejo de
desechos solidos con las
municipalidades, camparias de
educacion ambiental,
concientizacion ambiental,
ordenanzas, entre otras.

Linea base 2018:
34,972 metros cubicos

Meta: 2025: 25,900 metros
cubicos

RESULTADO INSTITUCIONAL IN

(Educacion ambiental)

TERMEDIO

Resultado institucional

Linea base

Meta

Para el afio 2025, incrementar
en un 2.33% la poblacion
capacitada y sensibilizada en
educacion ambiental dentro de
la cuenca del lago de
Amatitlan.

Linea base 2018: 4.38%
(39,154) del total de la
poblacién (893,806)

Meta 2025: 6.71%
(60,000 personas) del total de
la poblacion (893,806)
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46  MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Promover
un plan
Adaptaci nacional de Reforestar
B . - las cuencas .
ony Economia, riego de hidroarafic No existe
mitigacio competitivid | manera as gara meta ) ) ) ) . ) ) ) )
n frente ady sostenible me'oprar la relaciona
al cambio prosperidad para aflju encia da
climético mejorar la de lluvias
productivid
ad
Fomentar el
desarrollo
social, ~ (Total de
cultural, para el RED 8- Parzaozlllano Tasa de hectareas
economico | /.- por | afio 2023 Para el incrementar reforestacio reforestadas
y territorial un buen se ha 2024, se ha en 5.3% el ny y con
o, | mane e | umena | M| e s e e e
Estado amigable desechos oaun cobertura de la cuenca reforestadas reforestadas 391
responsable co% el solidos, | 33.7%la forestal a del lago de ara el 201 73 1% or la Hectare | 5.3
transparente medio liquidos y | superficie 33.7 por Amatitlan a infremento 8 0 inslt[:tucic’)n / as '
y efectivo . toxicos en del >/ P través del .
ambiente, | L cierto a e de area Total de
de tal as cuencas terrl_torlo nivel manten,lmle boscosa en la hectareas de
hidrografic | cubierta . nto de areas
manera que del pai nacional cuenca del zona forestal
se garantice as gel pais por (33.0% en y lago de en
bosques. ) reforestacio i .
la 2016) n Amatitlan recuperacio
sostenibilid n (7,416)
ad a largo
plazo
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CAPITULO 5
SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO

El plan estratégico fue definido en un término de cinco afios y se evaluara anualmente, tomando en

cuenta los indicadores presentados. Se realizard una revision cada afio entre lo estratégico y lo

operativo que permita mejorar la programacion operativa anual y ajustar los productos, subproductos

y actividades para alcanzar los objetivos planteados. Se presentaran informes de avances y logros

alcanzados, asi como de las acciones que deberan incorporase a los planes operativos.

En el apartado de Anexos se incluyen las fichas de indicadores con los cuales se evaluara el plan.

En el cuadro siguiente se presenta la Matriz de Planificacion Estratégica que incluye resultados e

indicadores.

Matriz de planificacion estratégica multianual

Resultados Institucionales Indicador de resultado | Lineabase Qno Meta (acumulada) Responsable
del indicador | P8¢ | 2017] 2018| 2019
Resultado final
Para el 2030, se ha disminuido en dos
puntos el valor promedio del Indice del valor del indice del Estado Division de
estado tréfico del lago de Amatitlan, a Tréfico  del  lago  de 79 2018 72 79 79 Control Calidad
través del manejo integrado de su cuenca Amatitlan g ambiental y
(de 72, estado hipereutrofico, en 2020 a ' Manejo del Lago
un 70, estado eutrofico, en el 2030.
Resultados intermedios
Para el afio 2025, se ha incrementado de Planes de . Mman€jo D|V|3|0r1 de
0 a4 el nimero de planes de manejo mt_eg_radp de microcuencas Order_lam_lento
intearado de microcuencas del lado de prioritarias desarrollados y 0 0 0 0 0 Territorial y
Amgtitlén g en proceso de Planeamiento
' implementacion. Urbano
Para el afio 2025, se ha incrementado de Tasa d_e _reforestamo’n y S
73 a 113 el namero de hectareas bajo mantenimiento de areas Division de
manejo  forestal y practicas de irﬁgger;z]dtzs dpeara ér:ei 1.0 2018 | 131 73 110 Con':s(;rrs/iatsilé)a de
conservacion de suelos en la cuenca del b | del |
lago de Amatitlan oscosa en la cuenca de Suelos
' lago de Amatitlan.
Division de
Al afio 2025 se ha incrementado de 0 a 4 Planes de municiales para recoleccién y
el nimero de planes municipales para el el maneio intFe) ral P de 0 0 0 0 0 tratamiento de
manejo y gestion integral de residuos . 10 g desechos
. residuos solidos. P
solidos. liquidos y
solidos
Tasa de poblacién Division de
Para el afio 2025, incrementar en un | capacitada y sensibilizada Educacion
2.33% la poblacion capacitada y|en educacion ambiental Ambiental,
sensibilizada en educacion ambiental | dentro de la cuenca del 4.4 2018 | 35650 | 39154 | 43901 | Concientizacion
dentro de la cuenca del lago de|lago de Amatitlan para el Ciudadanas y
Amatitlan. afio 2024, con relacion a la Desarrollo
poblacion objetivo. Turistico
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ANEXOS

FICHAS DE INDICADORES

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan

Nombre del Indicador Valor del indice del Estado Tréfico del Lago de Amatitlan

Categoria del Indicador De Resultado Institucional X

Meta de la Politica General de En 2020, se mantuvo la cobertura forestal en 33.7% del territorio nacional
Gobierno asociada

Politica Pablica Asociada Politica marco de Gestién Ambiental

El indicador medird la mejora en la calidad del agua del Lago de Amatitlan a través de
Descripcion del Indicador valor del indice del Estado Tréfico (se integra de tres parametros fisicoquimicos) de un
valor promedio 72 en el 2020 a un 70 en 2030.

Los valores del indice oscilan entre 0 a 100, los valores mas altos corresponden a aguas

Interpretacion .
de excelente calidad

nw_mn 2,04 — 0,68 In(ClL."a"
Formula de célculo IETCL."a" = 10 (6 - ng a))

in (2)

Valor del indicador (en datos 72 unidades 72 unidades | 72 unidades 71 unidades 71 unidades
absolutos y relativos ) promedio promedio promedio promedio promedio
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Linea Base
~ Meta en datos
Afio
absolutos
2018 72
2019 72
2020 72

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Informes de la Calidad de Agua de la
Cuenca del Lago de Amatitlan

Unidad Responsable

Divisidon de Control Calidad ambiental y Manejo del Lago

Metodologia de
Recopilacion

A través del monitoreo mensual de los rios tributarios y del
lago de Amatitlan y analisis de laboratorio

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan

Nombre del Indicador

Planes de manejo integrado de microcuencas prioritarias desarrollados y en

proceso de implementacién

Categoria del Indicador

De Resultado
Institucional

X

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Politica Publica Asociada

Politica marco de Gestiobn Ambiental

Descripcion del Indicador

Indica el nimero de Planes de manejo integrado de microcuencas prioritarias
desarrollados y en proceso implementacidn, con base en la guia para la
elaboracion de planes de manejo de microcuenca de AMSA.
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El valor del indicador se establece entre el rango de cero (0) a cuatro (4), donde

Interpretacién
P el 4 representa el 100%

(Ndmero de planes formulados 2021) / (NUmero de planes programados al 2025)

Formula de calculo X 100

Valor del indicador (en datos

absolutos y relativos ) 0 1 2 3 3
Linea Base
x Meta en datos
Ao
absolutos

2020 0
2021 1
2022 1
2023 1

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Trabajo de campo

Divisién de Ordenamiento Territorial y

Unidad Responsable Planeamiento Urbano

Trabajo de campo, diagndsticos, talleres

Metodologia de Recopilacion participativos
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FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan

Nombre del Indicador

Tasa de reforestacion y mantenimiento de areas reforestadas para el
incremento de area boscosa en la cuenca del lago de Amatitlan

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional X

Meta de la Politica General de Gobierno

asociada

En 2019, se mantuvo la cobertura forestal en 33.7% del territorio nacional

Politica Publica Asociada

Politica Forestal de Guatemala

Descripcion del Indicador

Muestra la cantidad de area reforestada por la institucion en el area de la
cuenca con relacion a la zona forestal de recuperacion

Interpretacion

Indica el porcentaje de area reforestada por la institucién al 2024 en la
cuenca del lago de Amatitlan del area total para reforestar

Formula de calculo

[Total del hectareas reforestadas y con mantenimiento de areas
reforestadas por la institucion /Total de hectareas de zona forestal en
recuperacion (7,416 hectareas)]*100

Z;';‘:enc'a del Indicador 2015 2016 2017 2018 2019
0, 0,
10% (7,416 | 4 gp (7416 | 1.006 (7416 | 13 % (7416
- hectéreas, . . hectéreas,
Valor del indicador (en datos hectareas, zona | hectareas, zona
. 0 zona forestal zona forestal
absolutos y relativos ) de forestal de forestal de de
L recuperacion) | recuperacion) L
recuperacion) recuperacion)
Linea Base
Afio Meta en datos absolutos
2018 73
2017 131
2016 75

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Informes proporcionados por la division a cargo

Unidad Responsable

Divisidn de Forestal y Conservacion y Manejo de Suelos

Metodologia de Recopilacion

Por medio de la medicién de areas reforestadas
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SPPD-08

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan

Nombre del Indicador indice de Variacion en desechos sélidos flotantes ingresados al lago de Amatitlan al 2025

Categoria del Indicador De Resultado Institucional X

Meta de la Politica General Para el afio 2024 se ha aumentado a un 33.7% la superficie del territorio cubierta por
de Gobierno asociada bosques

Politica Publica Asociada Politica Forestal de Guatemala

Relaciona el porcentaje de la cantidad de desechos de sélidos flotantes ingresados al lago

Descripcion del Indicador s, L N o
P de Amatitlan contabilizados afio con afio

Indica el incremento o disminucidon en porcentaje de desechos sdlidos flotantes que
ingresen al 2025, estos desechos son arrastrados al lago de Amatitlan debido a las Iluvias
que se generan.
Un porcentaje negativo indica que se extrajo una cantidad menor, lo cual es positivo porque
el objetivo es que ingrese la menor cantidad posible de basura al lago de Amatitlan

Interpretacion

Férmula de calculo [(cantidad de sélidos extraidos 2025/cantidad de sdlidos extraidos 2018)-1]*100

0,
(5667/;7 -20.8% -15.07%
1 0 .
MEOS | Lo clbioos | (21098 0S| o s
Valor del indicador (en datos cubicos extraidos 2018 cubicos proyectados
absolutos y relativos ) extraidos .~ | extraidos 2019,
2017. sobre sobre la linea sobre Ia linea extraer 2020,
la linea base base del 2017) base de 2018) ngg%;azlénlg
del 2016)

60



Autoridad para el Manejo
Plan Estratégico Institucional 2022-2026 Sustentable de la Cuenca y

del Lago de Amatitlan

Linea Base
~ Meta en datos
Afio
absolutos

2019 27,698
2018 34,972
2017 26,717
2016 25,301

Medios de Verificacion

Registro estadisticos de datos de la cantidad de metros cubicos de sélidos flotantes

Procedencia de los datos ~ ~ o
que se extraen afio con afio en el lago de Amatitlan

Los datos del indicador se consolidan en la Division de Evaluacién y Seguimiento,
Unidad Responsable los cuales son proporcionados por la Unidad de Mantenimiento y Limpieza del lago
de Amatitlan. Estos datos se proporcionan por medio de los informes mensuales.

La Unidad de Mantenimiento y Limpieza del Lago registra la cantidad de desechos
de solidos flotantes que extraen constantemente como una de sus funciones
Metodologia de Recopilacién principales, esta medicion de volumen de sélidos extraidos se reporta a la Division
de Evaluacion y Seguimiento de manera mensual quien se encarga de consolidar la
informacion.

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan

Tasa de poblacion capacitada y sensibilizada en educacién ambiental dentro de la cuenca

N I Indi s ~ . - -
ombre def Indicador del Lago de Amatitlan para el afio 2024, con relacion a la poblacion objetivo.

Categoria del Indicador De Resultado Institucional X

Meta de la Politica General de|Para el afio 2024 se ha aumentado a un 33.7% la superficie del territorio cubierta por
Gobierno asociada bosques

Politica Pblica Asociada Politica Forestal de Guatemala

Muestra la cantidad de personas capacitadas y sensibilizadas en temas de educacion

Descripcion del Indicador . , . L .
P ambiental dentro del &rea de la cuenca con relacion a la poblacion objetivo.

Indica el porcentaje de poblacion capacitada dentro de la cuenca del lago de Amatitlan
en relacion con la poblacion objetivo.
[Total de personas capacitadas y sensibilizadas en educacién ambiental por la institucion
/Poblacién objetivo dentro de la cuenca del lago de Amatitlan (893,806 personas)]*100

Interpretacion

Formula de célculo

61



Autoridad para el Manejo

Plan Estratégico Institucional 2022-2026 Sustentable de la Cuenca y

del Lago de Amatitlan

X
X

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

3.5% 4% 4.4% (893,806 | 5% (893,806
(893,806 (893,806
0 personas, personas, perslon_a§ ’ pe[)slon_a§ '
poblacién poblacién p%t.) acion pob_ acion
objetivo) objetivo) objetivo) objetivo

Linea Base
~ Meta en datos
Ao
absolutos
2018 39,154
2017 35,650
2016 31,066

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Asistencia de las personas a los talleres de capacitacion

Unidad Responsable

Divisién de Educacién Ambiental, Concientizacién Ciudadana y Desarrollo
Turistico

Metodologia de Recopilacion

Registros de las capacitaciones impartidas
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