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PRESENTACION

Los instrumentos de planificacion estan representados por el Plan Estratégico Institucional
2024 - 2032, proyectado a nueve afios para alcanzar el resultado institucional y los objetivos
propuestos. Este instrumento fue elaborado con la participaciéon las autoridades de la
institucion y el equipo técnico y administrativo, proyectando cambios positivos para el lago

de Amatitlan y su cuenca, con la participacion de los diferentes sectores y actores.

Asimismo, se presenta el Plan Operativo Multianual, con una proyecciéon de cinco afios
2025 - 2029, que permite tener una proyeccion de las metas fisicas y financieras. Por altimo,
se presenta el Plan Operativo Anual 2025, mediante el cual se plasma las acciones con las
que se pretende operativizar el contenido del plan estratégico en un afo, considerando los

recursos humanos, fisicos y financieros.

Para la elaboracion de estos instrumentos de trabajo se siguié la guia metodologica de
Segeplan y las directrices brindadas por este ente rector de la planificacion en Guatemala.
Asi también, se planifica con base en la Gestion por Resultados, buscando el beneficio del

lago de Amatitlan y su cuenca, y mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.

Este afio se incorpora un cddigo QR, mediante el cual se muestra con detalle las herramientas
de planificacion brindadas por Segeplan, las que pueden ser vistas desde cualquier

dispositivo, facilitando el acceso y su disponibilidad.

Es importante mencionar que, este afio se presenta un nuevo Plan Estratégico Institucional
proyectado a nueve anos, y que representa el fruto del trabajo en conjunto del equipo
multidisciplinario de colaboradores de la institucion quienes revisaron y analizaron el PEI
anterior, planteando nuevos retos y un nuevo modelo de planificacion que considera de vital
importancia el involucramiento de los diferentes sectores y actores, para lograr una sinergia
que permita alcanzar el resultado institucional mediante la colaboracion y trabajo en

conjunto.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Se presenta el Plan Estratégico Institucional PEI 2024 - 2032 de AMSA
(en adelante PEI2024 - 2032), con enfoque de gestion por resultados y en correspondencia
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las Politicas Nacionales de Desarrollo, el Plan

Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032, la Politica General de Gobierno,

entre otros instrumentos.

E1 PEI 2024 - 2032, provee elementos para la toma de decisiones y asignacion de recursos y
es resultado de la participacion de un equipo multidisciplinario, mediante aportes para su
conformacion, tomando en cuenta las guias para la elaboracion de planes estratégicos, los
lineamientos generales y las herramientas de planificacion, proporcionados por la Secretaria

de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-.

La vinculacion a las herramientas de planificacion que contiene las fases, los aspectos y el
contenido minimo establecidos por el ente rector para el PEI, se puede consultar en el QR
siguiente:

Instrumentos de

planificacion PEI, POM, POA

Vinculados a las herramientas
de SEGEPLAN

Derivado de lo anterior, a continuacion, se presenta los aspectos relevantes del marco legal y

vinculacion estratégica, la vinculacion y el desarrollo de modelos GpR, el marco estratégico

institucional y el seguimiento y evaluacion a nivel estratégico.

Marco legal y vinculacion estratégica

Analisis de mandatos legales

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Creacion, Decreto 64-96, y su reglamento,
Acuerdo Gubernativo 186-99, la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del
Lago de Amatitlan actuard al mas alto nivel, dependiente directamente de la Presidencia de
la Republica de Guatemala, con el fin especifico de planificar, coordinar y ejecutar todas las

medidas y acciones del sector publico y privado que sean necesarias para recuperar el

11
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ecosistema del lago de Amatitlan y todas sus cuencas tributarias. Ademds de su mandato
institucional, AMSA se vincula a otros mandatos legales de observancia general, como se

muestra en la tabla siguiente:

No Descripcion

1 | Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Ley Organica del Presupuesto y su reglamento

Ley de Creacion de la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan,
Decreto 64-96 del Congreso de la Republica de Guatemala

Reglamento de funcionamiento de la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de
Amatitlan. Acuerdo Gubernativo 186-99

Ley Forestal Decreto Legislativo 101-96 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Decreto 126-97, Ley Reguladora de las Areas de Reservas Territoriales del Estado de Guatemala
Decreto 90-2000 y 91-2000, Ley de Creacion del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
Decreto Legislativo No. 12-2002, C6édigo Municipal

Decreto Numero 68-86, Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente

Decreto 7-2013, Ley Marco para Regular la Reduccion dela Vulnerabilidad, La Adaptacion Obligatoria
ante los Efectos del Cambio Climatico y la Mitigacion de Gases de Efecto Invernadero

Reglamento de las Descargas y Retuso de Aguas Residuales y de la Disposicion de Lodos. Acuerdo
Guberativo 236-2006 y sus reformas

Aprobacion en su totalidad de la declaratoria de sectores de altos riesgos de las cuencas de Amatitlan,
Villalobos y Michatoya. Acuerdo Gubernativo 179-2001

13 | Acuerdo Gubernativo 791-2003, Normativa sobre la Politica Marco de Gestiéon Ambiental

Arancel para cobros de los servicios que presta la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuencay
del Lago de Amatitlan. Acuerdo Gubernativo 247-2013 y su reforma Acuerdo Gubernativo 300-2014
15 | Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032

16 | Plan de Manejo Integrado para la Cuenca y el Lago de Amatitlan -PLANDEAMAT-

17 | Prioridades Nacionales de Desarrollo

18 | Politica General de Gobierno

O 0 3 N b w
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12

14

Analisis de politicas publicas

Politica
Nacional de
Produccién
mas Limpia

Politica
General de
Gobierno

Las politicas publicas son un instrumento de
gestion de largo plazo que involucra acciones,

Politica de

Politica Marco de

Cambio o . . . . . .
gimatco pocon decisiones, lineamientos u orientaciones para
atender e intervenir en un problema publico. En la
At figura se muestra las politicas publicas vigentes

“F”'E}[%E“E'f‘," relacionadas con el quehacer institucional.

Nacional para el
Manejo Integral
de los Residuos
y Desechos
Sélidos

12
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Analisis de vinculacion con el K atun, los ODS, las MED y los RED y la
PGG

El pais cuenta con el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032. Ademas,
se ha efectuado un trabajo de armonizacion entre K’atun y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS- de las Naciones Unidas para 2030; dando como resultado las Prioridades
Nacionales de Desarrollo -PND-, las cuales definen el marco estratégico para la planificacion
de largo plazo. Acorde con el analisis de la vinculacion institucional con dichos instrumentos,

se define que el PEI contemple acciones al afio 2032, en correspondencia con el Plan K atun.

Con relacion a los ODS, AMSA se vincula, principalmente, a los objetivos de: agua limpia y
saneamiento (ODS 6), produccion y consumo responsables (ODS 12), accion por el clima

(ODS 13), vida de ecosistemas terrestres (ODS 15) y alianzas para lograr los objetivos
(ODS 17).

J
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\_ AMSA

PEI

DE DESARROLLO
ATEMALA

Incorporacion delos enfoques de equidad, cambio climatico y gestion del
riesgo

El PEI 2024 - 2032 de AMSA, promueve acciones que permiten incorporar los enfoques de
equidad, cambio climatico y gestion del riesgo, considerando aspectos como la equidad de
género dentro del contexto ambiental, la equidad social, la ética ambiental, la reduccion de
consumo de recursos (energia, agua, papel, etc.) y el plan institucional de prevencion,
mitigacion y respuesta, asi como, las modalidades de inclusion, el area responsable de

incorporar en el que hacer institucional y el 4rea responsable de verificar la incorporacion de

estos.

13
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Vinculacion institucional con modelos de GpR

Priorizacion de la problematica

Problema

¢ Quiénes?

Magnitud

Poblacion directa: El _Iago de_ Amatitlain | Contaminacion hidrica en ,Ia

Habitantes del territorio constituye un vital recurso cuencay_ene_l’lago deAr_natltIan

de la cuenca del lago de natural_ para las futuras Contammalc!on por residuos y

Amatitldn y las cuencas generamone,s, sin embargo, las| desechos solidos

_ tributarias. malgs practicas de los o ) B

Degradacion de habitantes de la cuenca han | Deficiente vinculacion entre
la cuencay del| , oo | PTOVOCAdO  que  presente AMSA 'y los  actores
lago de| De 14 municipios de la | CONdiciones ~ de  deterioro, gubemamentales - responsables
Amatitlan cuenca del lago de asimismo, el inadecuado uso | de I aplicacion de leyes y

Amatitian habitantes | 9€! suelo dentro de la cuenca 39'”;03 _,amblerltale,s )é SIU

del territorio nacional, estd afectando el ecosistema, ('jVU ga_c’lf])n m?)' nrta\lles e la

turistas nacionales y especialmente en las zonas de educacion ambienta

- recarga de acuiferos y de
extranjeros. cobertura boscosa. Uso inadecuado de la tierra

Derivado del andlisis efectuado, se define que, el lago de Amatitlan constituye un vital
recurso natural para las futuras generaciones, sin embargo, las malas practicas de los
habitantes de la cuenca han provocado que presente condiciones de deterioro, asimismo, el
inadecuado uso del suelo dentro de la cuenca esta afectando el ecosistema, especialmente en

las zonas de recarga de acuiferos y de cobertura boscosa.

Por lo anterior, se establece que la degradacion de la cuenca y del lago de Amatitlan
representa el problema principal y dentro de sus causas principales se identifico la
contaminacion hidrica en la cuenca y en el lago de Amatitlan, la contaminacion por residuos
y desechos soélidos, la deficiente vinculacion entre AMSA y los actores gubernamentales
responsables de la aplicacion de leyes y politicas ambientales y su divulgacion a través de la
educacion ambiental y el uso inadecuado de la tierra, provocando efectos directos como la
pérdida de la calidad y cantidad del recurso hidrico, el incremento de basureros ilegales en la
cuenca, la deficiente participacion de los sectores y actores en proyectos que propicien el
desarrollo sostenible de la cuenca y la pérdida de productividad de los suelos y de

biodiversidad.

La problematica principal, causas y efectos, asi como, la propuesta para abordar y proponer

soluciones, se presentan en las figuras siguientes:

14



Arbol de problemas, causas y efectos

Limitaciones para
diferentes usos del
recursos hidricos
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Deficiente distribucién de

agua para cubrnr

necesidades basicas de la

poblacion

Alta carga de
contaminantes en el
recurso hidrico

Arrastre de
desechos solidos
en corrientes

superficiales

Proliferacion de
enfermedades a
causa de vectores

Escasa divulgacion
y aplicacion de
leyes y politicas
ambientales

Poblacién
desinteresada en
temas de educacion
ambiental

t

)

T

Pérdida de la
calidad y cantidad
del recurso hidrico

l

t

]

Y

Incremento de
basureros ilegales
en la cuenca

l

t )
I

Deficiente participacion de los sectores
y actores en proyectos que propicien el
desarrollo sostenible de la cuenca

]

Problemas de
fertilidad y pérdida
de suelos
Erosién d Disminucién de »
e | ||| G
hidrica
t y ¥
Pérdida de productividad

de los suelos y de

biodiversidad

J

[

DEGRADACION DE LA CUENCAY DEL

LAGO DE AMATITLAN

1

[

Contaminacién
hidrica en la
cuencayenel
lago de Amatitlan

r—i—l

[

Contaminacién
por residuos y
desechos sélidos

]

Deficiente vinculacion entre AMSA y los actores

gubernamentales responsables de Ia aplicacion

de leyes y politica ambientales y su divulgacion
a traves de la educacion ambiental

1

[

1

]

Uso inadecuado
de la tierra

f—H

Deficiencia en la aplicacion

de los planes de educacion

ambiental de los diferentes
actores

Insuficiente aplicacion de
leyes y politicas con enfoque
integrado para alcanzar el
desarrollo sostenible en la
cuenca

Incumplimiento Insuficientes plantas Incumplimiento de planes
de las normas y de tratamiento, municipales para la gestion
leyes conexas y escasa tecnologia y de residuos y desechos

afines cobertura a drenajes solidos

Incorrecta Escasos monitoreos y ; Ausencia de sitios de
distribucion del Def;:-g'du:aii?: as acciones de erradicacion lns:: ‘:f;';:;ged? e disposicion final de residuos
agua de parte de tratamiento a cuerpos de basureros ilegales, de tecolcends fos y desechos sdlidos con
los gobiernos s parte de los gobiernos e localas tecnologia adecuada en los
locales s locales 9o municipios de la cuenca

Fuente: AMSA, 2024.
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Arbol de objetivos, medios y fines

~ =
RKU"? hidrico apto Fertilidad y retencion del
para diferentes usos s,
Reduccion del arrastre Disminucion de Pablacion interesada en g
Divulgacion y aplicacion de A Disminucion en la erosion Conservacion de areas
Distribucion equitativa Recurso hidrico apto ge daskdos sdlocs an pectofesde leyes y politicas amblentales temas de educacktn de los suelos para recarga hidrica Congervilac de hdbkass
para cubrir necesidades segn parametros de corrientes superficiales enfermedades ambiental
basicas de la poblacién usos
[§ f Jﬁ
Aplicacion de iniciativas,
Adecuada calidad y Eliminacién de reglamentos y Conservaclon de los suelos
cantidad del recurso basureros ilegales participacion en proyectos y preservacion de la

enla cuenca que propicien el desarrollo biodiversidad

sostenible de I3 cuenca

MANEJQ INTEGRADO DE LA CUENCA Y DEL LAGO DE AMATITLAN w

I J

hidrico

|

Vinculacion entre AMSA y los actores )
gubernamentales responsables de la
aplicacion de leyes y politica ambiental

T
o
.

-

Disminucion de
contaminantes en el
recurso hidrico en la

Correcta planificacion

Gestion adecuada de

cuenca y el lago de gesechos sdos y su divulgacion a traves de la enisogels T
Amatitlan educacion ambiental
— I
( Cumplxmi;nto delos Cumplimiento de leyes y
iCi f i i Y46 Recuperacion
Cumplinvento de las Suficientes plantas de planes municipales Aplicacion def plan de politicas con enfogue Uso correctodela dbragth
tratamiento con . educacion amblental i conservacion de la
normas y l?'es Vetroloshy cobértuc paralagestn de s dirarenine Integrado rara alcanzar tierra <obertura forestal
conexas y afines :% re¥1 s Integral de residuos y s és el desarrollo sostenible
hos Soli n la cuenca
Desechos Solidos £ la cuenc —_——
Correctos planes de Monitoreo constante y
ordenamiento cumplimiento de la ley
1 g Presericla de sitigs de territorial en los forestal en los municipios
Corredta distribucion Aguas residuales ':?:':%ge&ig;?; % Cz:l;egz:;esumﬁacn::te disposicion final con mamicipkas delacuencd
del agua departe de tratadas devuelta a Ig‘; basureros flegales ve(olecmir; delos tecnologla adecuada
los gobiernos locales cuerpos de agua S cirin goblemos locales en los n::u‘r::gos dela

\

Fuente: AMSA, 2024
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Analisis de la poblacion
Es necesario hacer el analisis de la poblacion para elegir de forma estratégica a la poblacion

objetivo, con base en los recursos y resultados operativos. Se muestra el cuadro con el detalle

de la poblacion dentro de la cuenca del lago de Amatitlan:

Poblacion | Poblacion
universo objetivo

Poblacion Sexo Territorializacion

__elegible | Hombres Mujeres Departamento Municipio
923,392.00 | 378,590.72 | 378,590.72 | 438,695.00 | 484,697.00 |  Guatemala Guatemala
465,773.00 | 190,966.93 | 190,966.93 | 221,110 | 244,663.00| Guatemala Mixco
Santa Catarina
80,582.00 | 33,038.62 | 33,038.62 | 38,174.00 | 42,408.00 Guatemala Pirula
58,922.00 | 24,158.02 | 24,158.02 | 30,496.00 | 28,426.00 Guatemala Fraijanes
135,447.00 | 5553327 | 55,533.27 | 65,153.00 | 70,294.00 Guatemala Petapa
433,734.00 | 177,830.94 | 177,830.94 | 208,914.00 | 224,820.00 |  Guatemala Villa Nueva
155,422.00 | 63,723.02 | 63,723.02 | 75,968.00 | 79,454.00 Guatemala Villa Canales
116,711.00 | 47.851.51 | 47,851.51 | 56,846.00 | 59,865.00 Guatemala Amatitlén
San Pedro
51,292.00 | 21,029.72 | 21,029.72 | 25,149.00 | 26,143.00 Guatemala ,
Sacatepéquez
29238.00 | 11,987.58 | 11,987.58 | 14,305.00 | 14,933.00 | Sacatepéquez Santiago
Sacatepéquez
23369.00 | 9,581.29 | 9,581.29 | 11,099.00 | 12,270.00 | Sacatepéquez g San Lucas
acatepequez
781600 | 320456 | 320456 | 3,712.00 | 4,104.00 | Sacatepé San Bartolomé
,816. ,204. ,204. J712. ,104. acatepéquez Milpas Altas
. Santa Lucia
15,570.00 6,383.70 6,383.70 7,586.00 7,984.00 Sacatepéquez Milpas Altas
11,856.00 | 4,860.96 | 4,860.96 | 5,886.00 | 5970.00 | Sacatepéquez Magdaﬁt‘:sMﬂpas

Fuente: AMSA, 2024.
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Modelo conceptual

4

/

Contaminacién por
residuos y desechos
solidos

\

Deficiente vinculacion entre AMSAY
los actores gubernamentales
responsables de la aplicacién de leyes y
politica ambientales y su divulgacion a
través de la educacion ambiental

h A A A

\ 1.Incump|imientodep|an$\ f \ /—ﬁ

municipales para la gestién de
residuos y desechos sélidos 1. Malaplanificaciénen
eluso de latierra

2. Escasos monitoreosy

Contaminacion hidrica en
la cuencay en el lago de
Amatitlan

Uso inadecuado de la
tierra

/

1. Incumplimiento de las
normasy leyesconexasy
afines

4

Problema
principal

2. Insuficientes plantas de
tratamiento, escasa tecnologia
y cobertura a drenajes

3. Incorrecta distribucion del
agua de parte de los gobiernos
locales

4. Desfogue de aguas

acciones de erradicacion de
basureros ilegales, de parte de
los gobiernos locales

3. Insuficiente coberturaen el
sistema de recoleccién de los
gobiernos locales

4. Ausencia de sitios de

1. Deficienciaen la aplicaciénde los
planes de educacién ambiental de los
diferentesactores

2. Insuficiente aplicacion de leyesy
politicas conenfoque integrado para
alcanzar el desarrollo sostenible enla
cuenca

2. Pérdidade la
cobertura forestal

3. Deficienciaen los
planes de ordenamiento
territorial en los
municipios

4. Escaso cumplimiento

4

de laley forestal en los
municipios de la cuenca

-/

disposicion final de residuos y
desechos s6lidos con
tecnologia adecuada en los

Qunicipios de lacuenca j

residuales sin tratamientoa
cuerpos de agua

-

/

o /

Como se observa, el modelo conceptual ilustra el problema central priorizado “Degradacion

de la cuenca y el lago de Amatitlan” y de esta, se desprenden los factores causales directos:
1) contaminacion hidrica en la cuenca y en el lago de Amatitlan; 2) contaminacién por
residuos y desechos solidos; 3) deficiente vinculacion entre AMSA y los actores
gubernamentales responsables de la aplicacion de leyes y politicas ambientales y su

divulgacion a través de la educacién ambiental y 4) uso inadecuado de la tierra.

Analisis de evidencia e intervenciones con base en la magnitud, la
evidencia y la fuerza explicativa

Por cada factor causal directo y mediante un ejercicio participativo se definio la red de
causalidad y efecto, considerando los factores con mayor grado de incidencia para cada uno
de los factores causales directos, y que estuvieran en funcion de causa hacia el problema
central priorizado. Asimismo, se efectud el analisis de evidencia con base en la magnitud, la
evidencia y la fuerza explicativa considerando cada causa directa y la clasificacion de la
evidencia consultada. El andlisis completo puede ser consultado en el QR de las herramientas

de planificacion vinculadas a este instrumento.

18
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Modelo explicativo

La evidencia para cada causa directa se respalda en la revision de la literatura y en la opinion
de los técnicos en temas relacionados que participaron del proceso para formular la red de
causalidad. Considerando esta informacion, se construy6d el modelo explicativo con base a

una jerarquizacion de factores causales directos e indirectos.

Incumplimiento de leyes
e insuficiente manejo de
aguas residuales

Insuficiente manejo de
los residuos y desechos
solidos

Deficiente manejo con un
enfoque integrado para
alcanzar el desarrollo
sostenible en la cuenca

Contaminacion hidrica en
la cuenca y en el lago de
Amatitlan

Contaminacion por
residuos y desechos
sélidos

Deficiente vinculacion
entre AMSAY los actores
gubernamentales
responsables

Degradacion de la cuenca
y del lago de Amatitlan

Deficiente manejo de la
tierra y aplicacion de
leyes

Uso inadecuado de la
tierra

Identificacion de caminos causales

Las principales causas que dan origen al problema central y sus posibles efectos o
consecuencias determinan la situacion critica que enfrenta el deterioro de la cuenca y el lago
de Amatitldn. Para determinar la jerarquizacion de los factores causales directos e indirectos
y establecer el grado de incidencia de estos en la problematica central, se efectud el analisis

siguiente:

19



8 LAy,
v | Autoridad para el Manejo

" Sustentable de la Cuencay
Dritwds | del Lago de Amatitlan

RN

QUE:
Contaminacion hidrica, contaminacién
por residuos y desechos sélidos,
deficiente vinculacion y uso inadecuado
delatierra

Incumplimiento de leyes e

4 nsuficiente manejo de aguas
QUIENES: residuales de los gobiernos
Gobiernos locales y actores locales y actores y sectores
y sectores involucrados involucrados

Contaminacion hidrica en la
cuencay en el lago de Amatitlan

Insuficiente manejo de los
B e W residuos y desechos sdlidos de Contaminacion por residuos y
QUIENES: los Gobiernos locales y actores y desechos sélidos

Gobiemos locales y actores sectores involucrados
y sectores involucrados

Degradacion de la cuenca y del
lago de Amatitlan

Deficiente manejo con un

enfoque integrado para alcanzar Deficiente vinculacion entre
eonnnunnnmnmmn N ¢! desarrollo sostenibleen la AMSA y los actores
QUIENES: cuencade los sectores y actores gubernamentales responsables
Actores y sectores

involucrados involucrados

QUE:
Deficiente manejo y
aplicacion Defici . .
eficiente manejo de la tierra y . :
S — T Uso inadecuado de la tierra
o Y 2plicacion de leyes
QUIENES:

Gobiernos locales y actores
y sectores involucrados

QUINES:
Gobiernos locales y actores y sectores
involucrados

Modelo prescriptivo

Este modelo refleja las intervenciones para atender la problematica o condicion de interés,

por medio de los caminos causales criticos.

Manejo integrado de la cuenca y del lago
de Amatitlan

“QUE"
"QUIENES"

“QUE" “QUIENES"

"QUIENES"
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El analisis de la cadena de resultados se vincula a la mision y la vision institucional, el resultado estratégico y los ejes de trabajo.

Crear e implementar el sistema de manejo integrado de la
cuencadel lago de Amatitlan en coordinacién con los distintos
sectores y actores

Fortalecer y modernizar la capacidad de gestion de la
Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuencay del Lago
de Amatitlan

Promover la gobe rnanzay gobe rnabilidad institucional con los
actores y sectores de lacuencay del lago de Amatitlan

Para el 2032, se ha
incrementado a 40% el
manejo integrado y
sustentable de la
cuenca del lago de

Amatitlan, en
coordinacién con los
distintos sectores y
actores (De 14% en
2023 a 40% en 2032).

21

MISION: Somos la autoridad al mas alto nivel, facultada
para planificar, coordinary ejecutar las acciones que
permitan el manejo integrado y sustentable de la cuencay
del lago de Amatitlan, en coordinacién con los sectores y
actores correspondientes.

Manejo
integrado de la
cuenca y del

lago de
Amatitlan

VISION: Al 2032 la Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan es
reconocida por su liderazgo como autoridad al mas alto
nivel en la planificacién y coordinacién de las acciones
conjuntas para el manejo integrado de la cuencay del
lago de Amatitlan con los distintos actores y sectores.
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Matriz PEI
La matriz del Plan Estratégico Institucional 2024 — 2032, presenta la vinculacion institucional con la prioridad nacional de desarrollo,
asi como la meta estratégica de desarrollo, la vinculacion con las 99 metas, Politica General de Gobierno. Presenta ademas, el resultado

institucional, la linea base y la magnitud del indicador o la meta a alcanzar.

Meta 06.3: ibui
Para 2030, nionqteré?:‘:irei:o
mejorar la de los
calidad del ecosistemas
agua mediante naturales, la

la reduccion de i
reforestacion,

la la protecoion *RI-AMSA: | Porcentaje de
contaminacion, p Parael 2032, | la cuenca del
la eliminacion h_dde cuelnft_:as se ha lago de
del vertimiento ! rogeriel €85 | incrementado | Amatitian que
Meta 12.2: y la reduccion mantenimiento a 40% el se maneja de
Para 2030. al minimo de la del balance manejo forma integral Porcentaie Ndmero de
Acceso al ! descarga de A integradoy | y sustentable, J planes de
agua lograr la materiales hidrico, la sustentable de | a travésde los del manejo manejo
esgtién):ie ordenacion roductosy Cuidado de reduccién de la cuenca del lanes de integrado y inte radJo de
g sostenible y produ la desastres por planes X sustentable | 2023 2 14% teg 6 40%
los el uso guimicos Naturaleza deslaves lago de manejo de la cuenca microcuencas
TECUrsos | ot de peligrosos, la erosion dg Amatitlan, en | integrado de del lago de / Total de
naturales reduccion a la coordinacién | microcuencas, 90 C microcuencas
los recursos itad del suelosy la con los en Amatitlan %100
naturales mi 3 conservacion o A
porcentaje de de la distintos coordinacion
aguas biodiversidad sectores y con los
residuales sin '?0 Iéljz;flsea ! actores (De distintos
tratar y el considera 14% en 2023 a | sectores y
)0/
aumento del como parte de 40% en 2032). | actores).
recicladoy la

A la solucion a la
reutilizacion en

condiciones de mitigacion y
seguridad en wn adaptacblpn al
i cambio
1% a nivel climatico.

mundial

22



o

Fad ,.%i,, | Autoridad para el Mangjo

’ " Sustentable de la Cuencay

G B o |del Lago de Amatitlan
Argmb

Marco estratégico e institucional
Vision
A12032 la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan es

reconocida por su liderazgo como autoridad al mas alto nivel en la planificacion y
coordinacion de las acciones conjuntas para el manejo integrado de la cuenca y del lago de

Amatitlan con los distintos actores y sectores.

Mision
Somos la autoridad al mas alto nivel, facultada para planificar, coordinar y ejecutar las

acciones que permitan el manejo integrado y sustentable de la cuencay del lago de Amatitlan,

en coordinacion con los sectores y actores correspondientes.

Valores AMSA

_

« Definimos el respeto como la bisqueda continua del bien comdn.

Responsabilidad

+ Actuamos con un sentido de responsabilidad por la recuperacion, proteccion y conservacion
del medio ambiente.

_

+ Influimos positivamente en todos los sectores de la poblacion, a través de la adecuada
imp lementacion y seguimiento de politicas y normativas, especialmente para la cuenca y el
lago de Amatitlan.

_

+ Creemos que nuestras acciones reflejan el compromiso que adquirimos por mejorar )
continuamente nuestras labores a favor del mejoramiento de la cuenca y el lago de Amatitlan.

mmml  COmpromiso

« Estamos seriamente comprometidos con la proteccidn y conservacion del ambiente.
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Objetivos estratégicos

EIPEI 2024 - 2032 presenta un enfoque de resultados y en correspondencia con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, la Politicas Nacionales de Desarrollo, el Plan K atun, entre otros
instrumentos que orientan a las instituciones para alcanzar los objetivos de pais, ademas,

provee elementos para la toma de decisiones y asignacion de recursos.

Crear e implementar el sistema de manejo integrado
de la cuenca del lago de Amatitlan en coordinacion

con los distintos sectores y actores

Fortalecer y modernizar la capacidad de gestion
o de la Autoridad para el Manejo Sustentable de
la Cuenca y del Lago de Amatitlan

AMSA

Promover 1la gobernanza y gobernabilidad
institucional con los actores y sectores de la

cuenca y del lago de Amatitlan

Objetivo estratégico 1

Crear e implementar el sistema de manejo integrado de la cuenca del lago
de Amatitlan en coordinacion con los distintos sectores y actores

El manejo integrado de la cuenca del lago de Amatitlan mediante un enfoque holistico
conlleva la gestion sostenible de los recursos naturales, incluye la coordinacion de
actividades que promuevan la conservacion, la proteccion y la mejora de la calidad del agua,
el suelo y la biodiversidad. Esto implica la participacion de los gobiernos locales,
instituciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales, asi como miembros de

la comunidad, entre otros.
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A través de la creacion e implementacion del sistema de manejo integrado de la cuenca del
lago de Amatitlan, en coordinacion con los distintos sectores y actores, se busca establecer
un equilibrio entre las necesidades humanas y la salud del ecosistema en su conjunto,
promoviendo practicas sostenibles que aseguren la disponibilidad de los recursos naturales a

largo plazo.

Lineas estratégicas

Articulacion con distintas entidades para impulsar el sistema de manejo integrado de

1 . .
la cuenca para su funcionamiento sustentable

) Promocioén del ordenamiento territorial y planes de manejo integrado de microcuencas
con los gobiernos locales sectores y actores

3 Fomento de la restauracion, proteccion y conservacion de areas prioritarias dentro de

la cuenca en conjunto con los gobiernos locales, actores y sectores involucrados

Promocién y coordinacion de programas de educacion ambiental y concienciacion
4  ciudadana a todo nivel, por medio de actividades que involucren a diferentes sectores
y actores

Planificacion y promocion de tecnologias adecuadas y adaptables para saneamiento de
las aguas y el manejo de los residuos y desechos solidos de la cuenca del lago de
Amatitlan, a través de la coordinacion con los gobiernos locales, sectores y actores
involucrados

6 | Valoracion de los bienes y servicios ambientales de la cuenca y del lago de Amatitlan

Objetivo estratégico 2

Fortalecer y modernizar la capacidad de gestion de la Autoridad para el
Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan

Fortalecer y modernizar la capacidad institucional es fundamental para promover el
desarrollo sostenible, la buena gobernanza y mejorar la gestion integral de la cuenca y del
lago de Amatitlin y la protecciébn de su ecosistema. Esto implica actualizar procesos,
sistemas, politicas y recursos tecnoldgicos para promover una coordinacion efectiva con otras

entidades gubernamentales, organizaciones civiles, sectores y actores involucrados.
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Ademas, se busca promover la transparencia, la rendicién de cuentas y la participacion
ciudadana en las acciones relacionadas con el manejo integrado del lago y su cuenca,
contribuyendo asi al cuidado del ambiente y al bienestar de las comunidades que dependen

de este recurso.

Lineas estratégicas

Identificacion y fortalecimiento de la red de alianzas estratégicas, que contribuya con
el manejo integrado de la cuenca y el lago de Amatitlan.

Posicionamiento de la imagen institucional como autoridad al mas alto nivel para la
2 planificacion, coordinacion y el manejo integrado y sustentable de la cuenca y del
lago de Amatitlan.

Fortalecimiento de capacidades institucionales a través de la priorizaciéon e
3 | identificacion de las necesidades de inversion por medio la coordinacion con la
cooperacion nacional e internacional

Objetivo estratégico 3

Promoverla gobernanza y gobernabilidad institucional con los actores y
sectores de la cuenca y del lago de Amatitlan

Implica establecer un marco de colaboracion y coordinacion efectiva entre todas las partes
interesadas e involucradas en la gestion del lago y su cuenca. Esto incluye a los gobiernos
locales, entidades gubernamentales, organizaciones civiles, comunidades locales, empresas

y otros sectores y actores relevantes.

La promocion de la gobernanza implica, establecer un entorno en el cual todas las partes
responsables y corresponsables involucradas en la aplicacion de politicas y normativas
ambientales participen de manera activa en las acciones relacionadas con el manejo integrado

de la cuenca y del lago de Amatitlan.

Por otro lado, promover la gobernabilidad implica, fortalecer las capacidades de AMSA para
ejercer su mandato de manera efectiva y eficiente, asegurando que cuente con los recursos

humanos, fisicos y financieros para llevar a cabo sus funciones de manera adecuada. Esto
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implica también, establecer procesos claros y transparentes para planificar, coordinar y
ejecutar las acciones en el manejo integrado y sustentable de la cuenca y del lago de
Amatitlan, en coordinaciéon con los sectores y actores correspondientes, asi como

mecanismos de seguimiento y evaluacion para garantizar el cumplimiento de los objetivos.

Lineas estratégicas

Identificacion de los distintos sectores y actores responsables y corresponsables
1 | involucrados para la aplicacion de politicas y normativas ambientales para el manejo
integrado de la cuenca y el lago de Amatitlan.

Implementacion de las directrices del manejo integrado de la cuenca para los
distintos sectores y actores.

Fomento de la gobernanza y gobernabilidad ambiental bajo un enfoque de derechos
3 | yobligaciones que promueva el cumplimiento de la legislacion y aplicacion de la ley
para los distintos sectores y actores.

Resultado estratégico

Planes de Manejo Integrado de Microcuenca

Para el 2032, se ha incrementado a 40% el manejo integrado y sustentable de la cuenca del
lago de Amatitlan, en coordinacion con los distintos sectores y actores (De 14% en 2023 a
40% en 2032).

Indicador del resultado estratégico

Nuimero de planes de manejo integrado de

microcuencas

% del manejo integrado y sustentable — _ £ 100

de la cuenca del lago de Amatitlan

Total de microcuencas
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Analisis de actores

Con el fin principal de lograr un manejo integrado de la cuenca y el lago de Amatitlan, se
presenta el andlisis de actores de influencia y dependencia de los distintos sectores que
intervienen y se encuentran vinculados al cumplimiento de los objetivos estratégicos. Para
ello se utilizé el Software Mactor de andlisis de actores, en donde la mayor parte se ubica en
el plano denominado actores de enlace, siendo estos esenciales para la planificacion,
coordinacion y ejecucion de las acciones dentro de los limites de la cuenca del lago de

Amatitlan.

diN

[am!
2. ACTORES DE
ENLACE

VSNV
Odd
NYVIN
VOVIN
Elfe) /o]
SVdSIN

1. ACTORES
DOMINANTES

dvNOD
43909
YNOYdId
NOdVINS
VY4NISNANI
NY1d393S
43aNIN
OJ3aNIN
ONA3NIN

O37033HIAYISVYANISY190d

Filv

VONINISINNIN

4. ACTORES
DEPENDIENTES

SITV.INIIGWVYONSONO

3. ACTORES
AUTONOMOS

1VH1SVINVIANISSINOIN

a3dNoOd

AMSA

PRG

MARN

MAGA

MUNISCUENCA

CONAP

GOBER

MP

DIPRONA

FMAPGN

CACIF

INDUSINFRA

POBLASINPASERVIRECOLEC

MUNISSINPLANTASTRAT

ONGSNOAMBIENTALES

SEGEPLAN

MINDEF

MINECO

MSPAS

MINEDUC

CONRED

ICC

ONGS

USAC

UPRI

ARNP

FUNDAECO

PENTAGUA

AMLAG

CGP+L

QININININ[WININININ| W W[ WW[WININ W] W] —=|W[W]|W][W]|W|O|W|W[W|Ww|[w
QININININININININININWININ[WININ|W]W]=|N[W]|W][O]|W|W|W|W[W|w|w
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NJWINININININININ[WININININININ[WININ|WIOININNN|W[W]|W[WINN
WIWINININININININININ|WIWIN[WIN[WIW]IOIN|N[W]W][W]|W]|W[W|W[W|w|w
BIWININININININININ| W W] AW WA= |O|WWIN[W]W]W]|W]|W[W|W[W|w|w
N WINININININININ|WININ[WIN[W| =[O =W W]WINNININNNININININ
QINININININININININ| W W WW[WO]=|BININININININININN|WIWININ
NINININININININININ| W] W WIN|O|W]W|W]W]WIN|[W|W][W]|W]|W|W|W[W|w|[—=
NINNINININININININ[WIWIW[OIN[WIN[WININNNNN] W] W] W] W] W]|W|Ww
WININININININ[WININ| W] WO W[ W]W]W]R]WIWINININN]| W] W[W|W[W|w|w
NININININININ[WININ|W|O| W] W][WWIN|W]WININ[NIN][W|W]|W|wW|WwW[W|w|w

BININININININININININ|WWW[WININ|W]W]=|N[W]|W[W]|O|W|W|=[=|=]—=
W[WINWININININININININ[WIN[WIN|WIWIN|O|W]| === =] =] =] =] ===

WINNNNWINWININ| O W[ W[ W[W]WIN[WINININININNN]| W] W] W] W]|W|Ww

HOLOVIN-VLId3-HOSdIN ®

QINININININININININ| W] W[ WW][=INN|W]W]=|N[W]| =W =]|W[W|N|W|K~|O
WINININININININININ| W] W W] W[WINN|W]|W]|=|N[W|W|W]|=|W|w|w|~|O|~
WINNINININININININ| W W W[W[W[WIN W] W= |W[W]|W|W]| =W W W|O|~|W
QINININININININININ| W] W[ W] W][WWIN W] W] = |W[W]|W][W]|=|W[W|O|W|&IN
WINININININININININ| W] W[ W] WWINN|W| W] = |W[W|W][W]|W|W|O|W[W|w|w

PNC

Fuente: Matriz influencias directas MACTOR tomado y modificado de informe MACTOR, AMSA.
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Matriz actores / objetivos valorada
Esta matriz (2MAQO) describe para cada actor, a la vez su valoracion y relacion sobre cada

uno de los objetivos (favorable, opuesto, neutral o indiferente +, - o neutro) y su jerarquia de

objetivos.

CISMICAASEACATOR: Crear e implementar el sistema de manejo integrado de la cuenca

del lago de Amatitlan en coordinacion con los distintos sectores y actores.

FMCAMSA: Fortalecer y modernizar la capacidad de gestion de la Autoridad para el
Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan.

PGGIASCUENCACTSECT: Promover la gobernanza y gobernabilidad institucional con

los actores y sectores de la cuenca y del lago de Amatitlan.

CISMICAASECACTOR | FMCAMSA | PGGIASCUENACTSECT
AMSA 4 4 4
PRG 4 4 4
MARN 3 3 3
MAGA 3 3
MUNISCUENCA -4 -3 -3
CONAP 3 3 3
GOBER 4 4 4
MP 3 3 3
DIPRONA 3 3 3
FMAPGN 3 4
CACIF 1 1 1
SEGEPLAN 4 3 3
MINDEF 4 3 3
MINECO 2 2 2
MSPAS 4
MINEDUC 4
CONRED 4 3 3
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CISMICAASECACTOR | FMCAMSA | PGGIASCUENACTSECT
ICC 2 2 2
ONGS 2 2 2
USAC 2 2 2
UPRI 2 2 2
ARNP 3 3 2
FUNDAECO 3 3 2
PENTAGUA -3 1 -3
AMLAG 1 1 1
CGP+L 2 1 1
PNC 3 3 3
RMG 1 1 1
RELABSA 1 1 1
INSIVUMEH 4 4 3
INGST 1 1 1
CEMA USAC 4 2 2
INGUAT 3 3 3
FDN 2 2 2
MEM 3
OCRET 4
ASOPROLAGO 3 1 1
ECOLEC 3 2 2
ANACAFE 2 2 2
DIGEMAR 2 2 4
PDH 0 4
INAB 3 4
CONALFA 1 1 1
INE 1 1 1
PGN 1 1 1
SGCCDC 4 2 2
MORTLAVM 1 1 1
ONSEC 4 4 4
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CISMICAASECACTOR | FMCAMSA | PGGIASCUENACTSECT
UICN 3 1 2
CGC 1 2 4
SAT 4 4 4
MINFIN 4 4 4
MGCISUR 4 3 3
IBAGUA -2 -2 -1
FUNCAGUAREGMETRO -2 -2 -1
ENCA 1 1 1
MEDCOMU 2 2 2
IPDEDUC 1 1 1

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Software Mactor.

Seguimiento y evaluacion a nivel estratégico

Ficha del indicador

Nombre del Indicador

Porcentaje del manejo integrado y sustentable de la cuenca del lago de Amatitlan

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional

Linea estratégica de la
Politica General de
Gobierno Asociada

Contribuir al mantenimiento de los ecosistemas naturales, la reforestacion, la

proteccion de cuencas hidrograficas, el mantenimiento del balance hidrico, la

reduccidn de desastres por deslaves y erosion de suelosy la conservacion de la
biodiversidad, lo cual se considera como parte de la solucién a la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

Politica Publica
Asociada

Politica de Conservacion, Proteccion y Mejoramiento Ambiental

Descripcion del
Indicador

El indicador proporciona informacion del porcentaje de la cuenca del lago de
Amatitlan que se maneja de forma integraly sustentable, a través de los planes de
manejo integrado de microcuencas, en coordinacién con los distintos sectores y
actores

Interpretacion

Indica el porcentaje de manejo integrado y sustentable de la cuenca del lago de
Amatitlan, a través de los planes de manejo integrado de microcuencas

Férmula de célculo

NUmero de planesde manejo integrado de microcuencas/ Total de microcuencas
*100
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X
X

Valor del indicador 14% 14% 21% 21% 29%

| 2023 | 2 |

Numero de planes de manejo integrado de microcuencas del lago

Procedencia de los datos de Amatitlan, elaborados en coordinacién con los sectores y
actores
Unidad Responsable Division de Planeamiento Urbano y Ordenamiento Territorial

Trabajodecampoy talleres participativos. El traslado y validacion
Metodologia de Recopilacion de los datosse hara en coordinacion con los sectores y actores
segun corresponda

La evaluacion del PEI se realizara através de la medicion del avance de los resultados, como

consecuencia de la ejecucion de las intervenciones establecidas en el modelo logico del PEIL
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Se presenta el Plan Operativo Anual 2025 — 2029 como el instrumento orientador de las

acciones que llevara a cabo la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago

de Amatitlan, en un periodo de cinco afios, asi también, como un vinculo entre la

planificacion estratégica y la operativa. Las metas multianuales que presenta estan

proyectadas de tal manera que, apoyen el cumplimiento del resultado institucional, la politica

general de Gobierno, las prioridades nacionales de desarrollo, entre otros.

Identificacion de productos

Se presenta el resultado institucional que AMSA persigue para el cumplimiento de sus

objetivos, relacionado con los productos que se entregan a la poblacion.

I I S

Para el 2032, se ha
incrementado a 40% el
manejo integrado vy
sustentable de la cuenca
del lago de Amatitlan,
en coordinacion con los
distintos  sectores 'y
actores (De 14% en
2023 a 40% en 2032).

Direccion Ejecutiva, Division L s
- . . . Direccion y Coordinacion Documento
Administrativa Financiera
Division de Control, Calidad Ambientaly
Manejo de Lagos, Division de
Recoleccion y Tratamiento de Desechos | Control y monitoreo de k
Liquidos y Sdlidos, Unidad de | calidad del agua en relacién a ka Anélisis de
Mantenimiento y Limpieza del Lago, | carga de contaminantes vy laboratorio

Division de Educacion Ambiental y | desechos
Desarrollo  Turistico y Division de
Reingenieria Industrial y Agroindustrial
Retencion de solidos,

Division  Forestal,
Manejo de Suelos

Conservacion y

sedimentos y estabilizacion de
los rios tributarios del lago de
Amatitlan

Metro cubico

Division  Forestal,
Manejo de Suelos

Conservacion y

Manejo y conservacién de k
cobertura forestal en la cuenca
del lago de Amatitlin para
recarga de mantos acuiferos

Hectéarea
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Vinculacion de los productos institucionales con las PND, MED, PGG y los RED

*RI-AMSA: Para el 2032, se Cont_nbulr al - mantenimiento d?, los Porcentaje de la cuenca del
. ecosistemas naturales, la reforestacion, la L,
ha incrementado a 40% el - . . lago de Amatitlan que se
Acceso t”al Meta 12.2: Para 2030, lograr la | manejo integrado y protfcqot? df c:elrlclz;sl hldroifzﬁ'cas, fl maneja de forma integral y
Direccion Y| Document Zguay £es ;on ordenacion sostenible y el uso | sustentable de la cuenca del | Cuidado de la m(ain er%1'm1e(;1 Od N " alance dl ?CO’ 2 sustentable, a través de los
coordinacion cumento | de O | eficiente de los recursos lago de Amatitlan, en | Naturaleza reduccion de desastres por desaves y planes de manejo integrado
recursos L, - erosion de suelos y la conservacion de la X
naturales coordinacion con los distintos L . . de microcuencas, en
naturales sectores y actores (De 14% en biodiversidad, lo cual se considera como coordinacion con los
2023 a40%en 2032) parte de la solucién a la mitigacion y distintos sectores y actores
0 . adaptacion al cambio climatico. Y
*RI-AMSA: Para el 2032, se Cont'rlbulr al  mantenimicnto d'e, los Porcentaje de la cuenca del
ha i d 40% el ecosistemas naturales, la reforestacion, la 1 d itla
Control y monitoreo Acceso al a Incrementado a ° e proteccion de cuencas hidrograficas, el ago de atitlin que se
de la calidad del agua aguay gestion Meta 122: Para 2030, lograr la | mancjo integrado M mantenimiento del balance hidrico ! la maneja de forma integral y
en relacion a la carea | Documento | de los ordenacion sostenible y el uso | sustentable de la cuenca del | Cuidado dela reduccion de desastres por deslave’s sustentable, a través de los
. & eficiente de los recursos [ lago de Amatitlan, en | Naturaleza . P ) Y planes de manejo integrado
de contaminantes y recursos S . erosion de suelos y la conservacion de la .
d h 1 naturales coordinacion con los distintos L idad. 1 1 : de microcuencas, en
esechos naturales sectores y actores (De 14% e biodiversidad, lo cual se considera como coordinacion con los
2023 a4?)l°/ en 2032) ’ parte de la solucion a la mitigacion y distintos sectores y actores
() . ., . P
adaptacion al cambio climatico. y
Contribuir al mantenimiento de los .
*RI-AMSA: Para el 2032, se . . Porcentaje de la cuenca del
ha i 4 40% el ecosistemas naturales, la reforestacion, la 1 d titl
Retencion de soélidos, Acceso al a incrementado a e roteccion de cuencas hidrograficas, el aso ce autian que se
sedimentos i ti6 Meta 12.2: Para2030, lograr la | manejo integrado y p tenimicnto del bal E’d L ) maneja de forma integral y
estabilizacién de los Metro Siuay ges izsn ordenacion sostenibley el uso | sustentable de la cuenca del | Cuidado dela ?gz?lcecrﬁ’)?l?eode:astrezam:)er dles{:\:/oe)s a sustentable, a través de los
. ibutari del cabico eficiente de los recursos | lago de Amatitlan, en | Naturaleza P P L Y planes de manejo integrado
rios tributarios del recursos naturales coordinacién con los distintos erosion de suelos y la conservacion de la de microcuencas on
lago de Amatitlan naturales o biodiversidad, lo cual se considera como P ’
sectores y actores (De 14% en L, RSP coordinacion con los
2023 240%en 2032) parte de la solucion a la mitigacion y distint " "
asbvoen i adaptacion al cambio climatico. 1stintos sectores y actores
Meta  152: Para 2020, Contribuir al mantenimiento de los .
- R s, Porcentaje de la cuenca del
. romover la ordenacion ecosistemas naturales, la reforestacion, la e
Manejo y p X . . . . lago de Amatitlan que se
conservacion de  la Acceso al | sostenible de todoslos tipos de | RED 8. Para el 2024, se ha proteccion de cuencas hidrograficas, el ia de fi int !
servacio ¢ aguay gestion | bosques, poner fin a la | incrementado la cobertura . mantenimiento del balance hidrico, la mangja de lorma 1'n egraly
cobertura forestal en la guay g d p Cuidado de la sustentable, a través de los
Hectarea | de los | deforestacion, recuperar los | forestal a 33.7 por ciento a reduccion de desastres por deslaves ’ S
cuenca del lago de . . Naturaleza . P ., Y planes de manejo integrado
L recursos bosques degradados e | nivel nacional (33.0% en erosion de suelos y la conservacion de la .
Amatitlan para recarga bosq g . L X Y . de microcuencas en
de mantos acuiferos naturales incrementar la forestaciony la [ 2016) biodiversidad, lo cual se considera como dinacié ’ 1
ul reforestacion en un [x]% a parte de la solucion a la mitigacion y S?Stznltr(l;c;Zéltorescor;ctore:S
nivel mundial adaptacion al cambio climatico. Y
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A continuacion, se presentan las metas fisicas y financieras multianuales de los productos y subproductos que la institucion brinda a la

poblacion, para la recuperacion de la cuenca y del lago de Amatitlan:

incipalmente
Producto 1: | Direccién y coordinacion 0 Sgcu:ée rpala, municipios de la cuenca Documento 12 Q14,722,261.00 12 Q15,543,374.05 12 Q15,543,374.05 12 Q15,543,374.05 12 Q15,543,374.05
péquez :
del lago de Amatitlan
Guatemala Principalmente 14
Direccién y coordinacion 0 Sacatepé ! municipios de la cuenca Documento 12 Q14,722,261.00 12 Q15,543,374.05 12 Q15,543,374.05 12 Q15,543,374.05 12 Q15,543,374.05
(s del lago de Amatitlan
Control y monitoreo de la .
P Principalmente 14 Fef
. | calidad del agua en Guatemala, e Analisis de
Producto 2: relacion a la carga de 1 Sacatepéquez municipios de la cuenca Efraatioto 15,812 Q16,116,433.00 15,812 Q17,432,254.65 15,812 Q17,432,254.65 15,812 Q17,432,254.65 15,812 Q17,432,254.65
N del lago de Amatitlan
contaminantes y desechos
Tratamiento de las aguas
residuales a traves de las 1 Guatemala Villa Canales y Villa | \1er6 cibico | 5,500,626 | Q3,272,584.00 | 5,500,626 | Q3,521.213.20 | 5,500,626 | Q3,521,213.20 | 5,500,626 | Q3.521,213.20 | 5500626 | Q3.521.213.20
plantas de tratamiento a Nueva

cargo de la Institucion

Volumen de desechos
sélidos flotantes y plantas
acuaticas extraidos del
lago de Amatitlan, en
coordinaciéon con los
distintos actores y sectores

Villa  Nueva, San
1 Guatemala Miguel Petapa, Villa | Metro Cibico 65,000 | Q1,651,276.00 68,250 Q1,818,839.80 71,663 Q1,818,839.80 75,246 Q1,818,839.80 79,008 Q1,818,839.80
Canales y Amatitlan

Estado ecolégico de la gzatepéquez Ml_i:zzs
Qe y @2l Lagp aB Guatemala Guatemala, ' ViIIa{
ﬁ;\‘;‘s't'ﬁg '::;I'it;;e"“j‘i" 2 1 Sacatepéquez, Nueva, Villa Canales, ng'r';;zgg 15812 | Qo76317.00 | 15812 | Q111013285 | 15812 | Q1,110,132.85 | 15812 | Qu110,13285 | 15812 | Q111013285
B Quetzaltenango Amatitlan, San Miguel
calidad del_ agua 'y Petapa, Santa Catarira
parametros biolégicos Pinula ’Xelajl.'l
Control y manejo de los o
desechos sélidos en la Guatemala, Prm(_:u_)a_lmente i
1 5 municipios de la cuenca Evento 44 Q9,590,806.00 46 Q10,155,346.30 49 Q10,155,346.30 51 Q10,155,346.30 53 Q10,155,346.30
cuenca del lago de Sacatepéquez )
Amatitian del lago de Amatitlan
Personas capacitadas y
sensibilizadas en temas -
N 14 municipios de la
arienialcsdiigidofgal 1 Chietemaln, cuenca del lago de|  Persona 40000 | Q61795000 | 42000 | Q73384750 | a4100 | Q73384750 | 46305 | Q733847.50 | 48620 | Q73384750
sector formal / no formal Sacatepéquez

L Amatitlan
en coordinacion con los

distintos actores y sectores
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Q35,300,000.00

Q38,000,000.00

Q38,000,000.00

Q38,000,000.00

Entidades asesoradas para
el cumplimiento de los
instrumentos ambientales
y las normativas vigentes 14 municipios de la
f:sigl'm:sg”e“; deggg:‘gﬁ Sgcua"‘[t:p"é‘gféz cuenca del lago de [ Entidades 600 Q7,500.00 630 Q92,875.00 662 Q92,875.00 695 Q92,875.00 729 Q92,875.00
integral de los residuos y Amatitidn
desechos solidos
comunes, en la cuenca del
lago de Amatitlan
?eetit?r?\::'?tgs de sélldos),l 3 municipios en donde
Producto 3: | estabilizacién de los rios Guatemala ’e.f,°"e." d'°|5 M08 | Metro cubico | 120,000 | Q886,200.00 | 120,000 | Q1,100,510.00 | 120,000 | Q1,100,510.00 | 120,000 | Q1,100,510.00 | 120,000 | Q1,100,510.00
tributarios del lago de (HEMEWTTS 62 [ GIETE
Amatitlan y del lago de Amatitlan
Retencion de sedimentos .
A pu—— i la 3 ITIUnICIpIOSI en donf]e
conformacion de diques y Guatemala s de 1 cueres | Metrocibico | 120,000 | Q42000000 | 120,000 | Q52600000 [ 120,000 | 52600000 | 120000 | Q52600000 | 120000 | Q52600000
otros mecanismos de .
il y del lago de Amatitlan
Estabilizacion del cauce 3 municipios en donde
del rio Villalobos y recorren  los  rios Metro
GGEs o (G 62 Guatemala tributarios de la cuenca Cuadrado 1,621 Q466,200.00 1,702 Q574,510.00 1,787 Q574,510.00 1,877 Q574,510.00 1,970 Q574,510.00
Amatitlan y del lago de Amatitlan
Manejo y conservacitn de
la cobertura forestal en b Guatemala 14 municipios de la
Producto 4: | cuenca del lago de Sacatené ! cuenca del lago de Hectarea 85 Q3,575,106.00 89 Q3,923,861.30 94 Q3,923,861.30 98 Q3,923,861.30 103 Q3,923,861.30
Amatitlan para recarc ce CaEpeOLeZ Amatitlan
mantos acuiferos
Conservacion de suelos y - 14 municipios de la
agua en la cuenca del bgo Sa”aterf'aa' cuenca del lago de| Hectarea 15 Q2,681,203.00 16 Q2,900,263.15 17 Q2,900,263.15 17 Q2,900,263.15 18 Q2,900,263.15
de Amatitlan catepequez Amatitlan
Reforegtagién de & y G I 14 municipios de la
Ea”ctﬁg:]"c‘:f“;‘;l eI:r?Sgg Sac”aatt:'zauaevz cuenca del lago de| Hectarea 70 Q893,903.00 74 Q1,023,598.15 77 Q1,023,598.15 81 Q1,023,598.15 85 Q1,023,598.15
Amatitian g Pea Amatitlan

Q38,000,000.00
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Se han definido indicadores de productos y subproductos expresados en datos absolutos y relativos de acuerdo con lo siguiente:

#+ Productos

e e

Control y

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS

=

NIVEL MULTIANUAL

lago de Amatitlan
para recarga de
mantos acuiferos

la cuenca del lago de
Amatitlan para
recarga de mantos
acuiferos

recarga de mantos
acuiferos del 2025/
Total de hectareas de
zona forestal en
recuperacion (7,416
hectareas)]* 100

monitoreo de la (Anahsns_ de
. . . . laboratorio
calidaddelagmen |~ Andlisisde | Cantidad de solidos | oocuiagdos / andlisis | 2018 | 15812 | 2062% | 15812 | 100.00% | 15812 | 100.00% | 15812 | 100.00% | 15812 | 100.00% | 15812 | 100.00% | 79,060 | 400.00%
relacion a la carga laboratorio extraidos y ninfa d lab 5
. e aboratorio
de contaminantes dos) *100
y desechos programados)
[(Cantidad de metros
Retencion de clibicos en
solidos, Cantidad de metros| mecanismos para la
sedimentos cubicos en| retencion de solides y
estabilizacion de | Metro clibico | mecanismos para la| sedimentos) /cantidad | 2018 298,300 99.40% 120,000 40.23% 126,000 105.00% 132,300 105.00% 138,915 105.00% 145,861 105.00% 663,076 222.28%
los rios tributarios retencion de sélidos| en metros cubicos de
del  lago de y sedi ) di ) que
Amatitlan ingresan al lago de
Amatitlan]*100
[Ntamero de hectéreas
con manejo y
Manejo y Numero de hgctéueas conservacion de la
conservacion de b con  manejo y cobertura forestal en
cobertura forestal conservacion de la| la cuenca del lago de
en la cuenca del| Hectirea | CODCTura forestalen] Amatitiin PaR | oo 73 1.20% 85 1.15% 89 1.20% 94 127% 98 132% 103 1.39% 469 6.32%
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Estado ecologico de
la cuenca y del Lago (Andlisis de
de Amatitlan - .
monitoreado a Analisis de Estado ecologico | laboratorio ejecutados
. Al . de la cuenca y del | / analisis de | 2,023 11,322 100 15,812 140% 15,812 100% 15,812 100% 15,812 100% 15,812 100% 79,060 698%
través de analisis de laboratorio ) :
. Lago de Amatitlan | laboratorio
la calidad del aga y ¥
parimetros programados) *100
biologicos
Tratamiento de (Volumen de agua a
aguas residuales a tratar programada /
travésde lasplantas | -y o oo Tratamiento  de | Volumen de agw |, ¢ 17493 960 74 5,500,626 |  31% 5,500,626 | 31% 5,500,626 | 31% | 5,500,626 | 31% 5,500,626 | 31% | 27,503,130 157%
de tratamiento a etro eubleco | 4 guas residuales | tratada en las plantas | 7 e ° R ° e ° e ° U ° S °
cargo de la de tratamiento de
Institucion aguas residuales) *100
Volumen de (Volumen de desechos
desechos  solidos solidos  flotantes y
flotantes y plantas Volumen ® plantas acuaticas a
acuaticas extraidos d he lid extraer programados /
del  lago  de| Metro ctibico ﬂem 0S S‘l" 05 | Volumen de deseches | 2,018 | 49,852 100 65,000 130% 68,250 137% 71,663 144% 75,246 151% 79,008 158% 359,167 720%
Amatitlan, en aé)lfil:i‘ceassy Plantas | sslidos  flotantes y
coordinacion con ks plantas acuaticas
distintos actores y extraidos del lago de
sectores Amatitlan) *100
Personas
capacitadas y
sensibilizadas  en (Total d; personas
temas ambientales Personas programadas A
. . capacitar y sensibilizar
dirigido al sector Persona capacitadas Y|/ Total de personas | 2018 39,154 98 40,000 102% 42,000 107% 44,100 113% 46,305 118% 48,620 124% 221,025 565%
formal / no formal sensibilizadas capacitadas P
en coordinacion con ibilizadas) *100 J
los distintos actores sensibilizadas)
y sectores
(Total de gestiones
Control y manejo de . programadas / T‘.’ta] &
los desechos solidos Control y manej | gestiones realizadas
Evento de los desechos | para el control y | 2,018 58 98 44 76% 46 79% 49 84% 51 88% 53 91% 243 419%
en la cuenca del hgo ey .
de Amatitl solido manejo de los
e Amatitian desechos solidos en la
CLA) *100
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FICHA DE INDICADORES DE SUBPRODUCTOS ANIVEL MULTIANUAI

(Total de entidades
programadas / Total de
entidades socializadas
y asesoradas en el

en el manejo de Entidad Entidades control y manejo de |, 510 g9 100 600 67% 630 70% 662 74% 695 7% 729 81% 3316 368%
aguas residuales y asesoradas aguas residuales
gestion integral de sistemas de
los  residuos y produccion
desechos  solidos agroindustrial y el uso
comunes, en la del agua) *100
cuenca del lago de
Amatitlan
Retencion de .
sedimentos a través (Total _de diques y
de la conformacion . Retencion ¢ | mecanismos
. Metro cubico . programados / Total de | 2,018 [ 298,300 99 120,000 40% 120,000 40% 120,000 40% 120,000 40% 120,000 40% 600,000 201%
de diques y otros sedimentos di 3
y iques y mecanismos
mecanismos de conformados) *100
control
(Total de  areas
trabajadas en
Conservacion  de conservacion de sueks
z‘ill‘l’csay d:1g‘i‘zg?dlg Hectirea gl"e‘}ffsryvicg“‘l’: & gigiarfad;‘;; (ﬁ’;ﬂ:fl 2,018 17 85 15 88% 16 94% 17 100% 17 100% 18 106% 83 488%
Amatitlin conservacion de sueks
en zonas degradadas)
*100
Reforestacion y (Total de areas
mantenimiento  de Reforestacion y | programadas a
areas en la cuenca Hectarea mantenimiento de | reforestar / Total de | 2,018 73 86 70 96% 74 101% 77 105% 81 111% 85 116% 387 530%
del lago de areas areas  reforestadas)
Amatitlan *100
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PLAN OPERATIVO ANUAL

Para lograr el cumplimiento de los objetivos plasmados en la planificacion estratégica
institucional, y llevar sus acciones al plano operativo, la Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuencay del Lago de Amatitlan -AMSA -, presenta el Plan Operativo Anual
POA 2025 Institucional, el cual contiene las acciones relevantes que la institucion
desarrollara a lo largo del ejercicio fiscal programado, tomando en cuenta los instrumentos

legales, técnicos y administrativos, asi también los recursos a utilizar.

E1 POA 2025, esta vinculado al marco legal, el marco estratégico institucional, los objetivos
estratégicos y operativos, la identificacion de productos y subproductos, la vinculacion con
la politica general de gobierno, la programacion anual y cuatrimestral, la red programatica y
la estructura presupuestaria, entre otros, plasmado en el PEI1 2024 -2032, al inicio del presente

documento.

E1 POA 2025 ha sido elaborado con base a las normas, lineamientos y herramientas técnicas,
proporcionadas por los entes rectores de planificacion y presupuesto, siendo estos la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia y el Ministerio de Finanzas
Publicas, quienes proporcionan las directrices para cumplir con un proceso de planificacion

dentro de la Gestion por Resultados.

E1 POA 2025 asciende a Q 35,300,000.00, cantidad que fue asignada a la institucion para el
funcionamiento y cumplimiento de las metas propuestas por las divisiones técnicas y

administrativas, de acuerdo con las acciones programadas para el ejercicio fiscal formulado.
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Programacion anual y cuatrimestral
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productos y subproductos institucionales, vinculados al resultado estratégico institucional:

Considerando la identificacion de productos efectuada en el POM 2025-2029, se presenta la programacion anual y cuatrimestral de los

gestion  integral de los
residuos y desechos solidos
comunes, en la cuenca del
lago de Amatitldn

Principalmente 14
Il’f"d““" Direccion y coordinacion SS“”;?“’ municipios de la cuenca del | Documento 4 Q4,893,265.05 4 Q4,913,197.61 4 Q4,915,798.33 12 Q14,722,261.00
. catepequez lago de Amatitlan
Guatemal Principalmente 14
Direccion y coordinacién " municipios de la cuenca del | Documento 4 Q4,893,265.05 4 Q4.,913,197.61 4 Q4,915,798.33 12 Q14,722,261.00
Sacatepéquez iz
lago de Amatitlan
Producto S:]lil::; d};l:mnm::;’el(:eciz Guatemala pancinaents ] Analisis de
gua : > municipios de la cuenca del . 6,036 Q8,511,705.20 5088 Q4,874,400.37 4688 Q2,730,327.43 15,812 Q16,116,433.00
22 ala carga de contaminantes Sacatepéquez P laboratorio
lago de Amatitlan
y desechos
Tratamiento de las aguas
residuales a través de las - Metro
e e Guatemala Villa Canales y Villa Nueva Clibico 1,073,870 Q1,143,671.00 1,313,688 Q1,143,876.50 3,113,068 Q985,036.50 5,500,626 Q3,272,584.00
cargo de la Institucion
Volumen de  desechos
sollc}o§ ﬂotanteys y plantas Villa Nueva, San Miguel
acuaticas extraidos del lago . Metro
P Guatemala Petapa, Villa Canales y . 11,200 Q336,370.00 29,300 Q930,357.67 24,500 Q384,548.33 65,000 Q1,651,276.00
de Amatitlan, en Amatitls Cubico
coordinacion  con los mattas
distintos actores y sectores
Estado ecologico de la San Lucas Sacatepéquez
cuenca y del Lago de Mixco, Guatemala, Villa
Amatitls itoread Cuarmaly N Villa  Canales | Analisis d
manan - montoreado. a Sacatepéquez, e A pates | Analisis co 6,036 Q409,553.20 5,088 Q443,051.20 4,688 Q123,712.60 15812 Q976,317.00
través de analisis de la Quetzaltenango Amatitldn,  San  Miguel | laboratorio
calidad del agua vy & Petapa, Santa  Catarim
parametros biologicos Pinula, Xelaji
Control y manejo de los G I Principalmente 14
desechos solidos en la & N, municipios de la cuenca del [ Evento 18 Q6,398,436.00 16 Q2,002,750.00 10 Q1,189,620.00 44 Q9,590,806.00
cuenca del lago de Amatitlan CRAEEEREz lago de Amatitlan
Personas capacitadas y
sensibilizadas en  temas
ambientales dirigido  al Guatemala, 14 municipios de la cuenca
sector formal / no formal en e w— del lago de Amatilan Persona 7,000 Q222,200.00 17,144 Q348,340.00 15,856 Q47,410.00 40,000 Q617,950.00
coordinacion  con los
distintos actores y sectores
Entidades asesoradas para el
cumplimiento de los
instrumentos ambientales y
las normativas vigentes en el 825
. 3 Guatemala, 14 municipios de la cuenca .
manejo de aguas residuaks y Shertgimas del lago de Amatitlin Entidad 184 Q1,475.00 225 Q6,025.00 191 Q0.00 600 Q7,500.00
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La programacion mensual de los productos, los subproductos y las acciones, facilita el seguimiento de las

Retencién  de  solidos, 3  municipios en donde
Producto | sedimentos y estabilizacion recorren los rios tributarios Metro
3. dlo b s HbinTes Gl Guatemala de la cuenca y del lago ce i 0 Q516,200.00 80000 Q140,000.00 40000 Q230,000.00 120,000 Q886,200.00
lago de Amatitlan Amatitlin
Retencion de sedimentos a 3 municipios en donde
(e dls [ eumitmEen iy Guatemala pesomenlloauioRinutnios] | Y S 0 0 Q140,000.00 80,000 Q140,000.00 40,000 Q140,000.00 120,000
diques y otros mecanismos de la cuenca y del lago & cubico
de control Amatitlin
Estabilizacionidelicaucefdel fccoTlir:clEle:ios et:ibu(ti:rr;z Metro
rio Villalobos y tributarios al Guatemala 1,500 Q376,200.00 0 Q0.00 121 Q90,000.00 1,621 Q466,200.00
¥ de la cuenca y del lago de | cuadrado
lago de Amatitlan oty
Amatitlan
Manejo y conservacion de b
cobertura forestal en la P
Z,“’d““" cuenca del lago de Amatittn Sa(ic“:::‘zafe’z ‘11:1 E“g‘gg’f;:gﬂfnmm Hectarea 25 Q1,428,161.43 21 Q1,129,224.09 39 Q1,017,720.48 85 Q3,575,106.00
: para recarga de mantos ped 8
acuiferos
Conservacion de suelos y G 1 14 icivios de 1
agua en la cuenca del bgo & R, MUNICIplos €€ '@ CUCHA | pocareq 0 Q1,029,329.33 2 Q883,007.19 13 Q768,866.48 15 Q2,681,203.00
s Sacatepéquez del lago de Amatitlan
Amatitlan
s y Guatemal 14 municipios de 1
mantenimiento de dreas en b e UMCIPIOS €€ 12 CUCCA | pro o iarea 25 Q398,832.10 19 Q246,216.90 Q248,854.00 Q893,903.00
s Sacatepéquez del lago de Amatitlan
cuenca del lago de Amatitlan

metas fisicas institucionales, la administracion eficaz de los recursos y la adecuada ejecucion del presupuesto.

Las herramientas de planificaciéon con la programacion mensual de los productos, los subproductos y las

acciones pueden ser consultadas en el codigo QR.
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Otras acciones

Se presentan las acciones que se desarrollan bajo el producto de Direccion y Coordinacion,

las cuales son actividades administrativas para el funcionamiento de la institucion:

Informes en cumplimiento a la Ley de Acceso a la Informacion,
. Documento
Decreto 101-97, Congreso de la Republica
Anteproyecto de presupuesto anualy multianual Documento
Divisié Plan Anual de Compras Documento
ivision - - - —
. . Inventario General de Activos propiedad de la Institucion Documento
Administrativa — - - -
Financiera Rendicion de cuentas a través de Cajas Fiscales Documento
Rendiciones de Fondos Rotativos Documento
Rendicion de cuentas a través de Cajas Fiscales Documento
Inventario fisico de la Unidad de Almacén Documento
Pago a proveedores a través de Comprobantes Unicos de Registro Documento
Actualizacion y medicion del Plan Estratégico Institucional Documento
Elaboracion del Plan Operativo Anual, multianual y las
L . . Documento
actualizaciones correspondientes al Plan Operativo Anual
Medicién de los avances fisicos del Plan Operativo Anual Documento
Medicion de indicadores de resultados institucionales Documento
Division Participar en la elaboracién del anteproyecto de presupuesto del Evento
Evaluaciény siguiente ejercicio fiscal en SIGES, con relacion a las metas fisicas
Seguimiento Elaboracion de informes varios, considerados en la Ley y el
. . o Documento
seguimiento en SNIP de obras de inversion publica
Monitoreo y seguimiento de las actividades para conocer el Evento
desempefio técnico
Evaluar las medidas y resultados institucionales (indicador de
Evento
resultados)
Contrataciones Documento
Unidad d Induccién Evento
nidad de —
Control de néminas Documento
Recursos -
Pago prestaciones Documento
Humanos — =
Evaluacion de desempefio Documento
Pago de demandas judiciales Documento
Convenios y cartas de entendimiento Documento
Divisién d Participacion en las comisiones de Ambiente de las 14 Evento
""S"?” € municipalidades que comprenden la cuenca
Relaciones - - - — v
s Coordinar con entidades privadas o publicas y cooperacion
Interinstitucional | . . Evento
internacional
es - —
.y . Informar los logros de la Autoridad a las organizaciones
Fortalecimiento N . Documento
. comunitarias que integran la cuenca
a los Gobiernos — —
Locales Resarcimientos a favor de la institucion Documento
Gestion de proyectos con la iniciativa privada Documento
Coordinacién con las diferentes divisiones de la Autoridad Evento
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Actividades protocolarias Evento
Presentacidn de denuncias penales por infracciones a la Ley Penal Documento
Procuracion de casos civiles, laborales, penales y administrativos Documento
Capacitaciones sobre transparencia y Ley de Acceso a la Evento
Informacion
Elaboracion de resoluciones administrativas Documento
Elaboracion de acuerdos internos Documento
Division Elaboracion de actas de la Junta de Representantes Documento
. - Asesoria juridica en la Junta de Representantesy a las distintas
Asesoria Juridica o Evento
Divisiones
Elaboracion de dictdmenes juridicos Documento
Registro de entidades no gubernamentales de la cuenca cuya
- . . ) . . Documento
actividad esta relacionada con la proteccion del medio ambiente.
Capacitaciones internas en temas legales y de gobierno Evento
Impresion de folletos que contienen le reglamento de la
. p . a yy e Documento
institucion
o Plan de Auditoria Anual. Autorizado y aprobado por la Direccion
Auditoria Interna . . . Documento
Ejecutiva y la Contraloria General de Cuentas.
Comunicacion interna y externa desarrollando mecanismospara la Evento
divulgacion de acciones de la Institucion
Convocatorias a medios de comunicacion Evento
Manejo de redes sociales Evento
Disefio de material para publicaciones, banners e imagen de la
S Evento
institucion
Comunicacién | Declaraciones a medios de comunicaciony conferenciasde prensa Evento
Social Respuestasa medios escritos, electrdnicos y redes sociales sobre la Evento
institucion
Publicar informacion noticiosa en pagina web y redes sociales Evento
Conformar archivos para documentar en fotografia y video todas
L T, Evento
las actividades de la institucion
Elaborar campafias de difusion con respecto a eventos de la Evento
institucion
Supervisar y coordinar la ejecucién de los proyectos que sean
P . y J proy q Documento
autorizados
Elaborar planos de los distintos levantamientos topograficos y Documento
batimétricos que sean necesarios para la ejecucion de proyectos
Unidad de Ejecutar mediciones y levantamientos topograficos para llevar a Documento
Ejecucion de cabo el disefio de los proyectos a realizarse
Proyectos
Elaborar, desarrollar, aplicar metodologias, técnicas de
e L . Documento
planificacion y programacién para la toma de decisiones
Supervisar y coordinar la ejecucién de proyectos de inversion que Evento

se autoricen sean estos por administracion o por contrato.
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Seguimiento a nivel anual

En congruencia con la Gestion por Resultados, AMSA debe evaluar la ejecucion de los
productos y subproductos institucionales, por lo que es necesario medir los resultados a través
del cumplimiento de las actividades y la optimizacion de los recursos asignados. Para el
efecto, se lleva un control operativo dentro de los sistemas gubernamentales y se cuenta con

matrices de seguimiento de las metas programadas en el POA 2025.

Producto 1: Direcciony Coordinacion Documento 12

Direccion y Coordinacion Documento 12

Producto 2: Control y monitoreo de la calidad del agua en relacion a la Analisis de

15,812
carga de contaminantes y desechos laboratorio >8

Tratamiento de las aguasresiduales a través de las plantas de tratamiento a cargo

de la Institucion Metro Cubico 5,500,626

Entidades asesoradas para el cumplimiento de los instrumentos ambientales y
las normativas vigentes en el manejo de aguas residuales y gestion integral de Entidad 600
los residuos y desechos solidos comunes, en la cuenca del lago de Amatitlan

Volumen de desechos sélidos flotantes y plantas acuaticas extraidos del lago de

Amatitlan, en coordinacion con los distintos actores y sectores etro Cubico 65,000
Estado ecoldgico dela cuencay del Lago de Amatitlan monitoreado através de Analisis de

R . . L . 15,812
analisis de la calidad del agua y parametros biol6gicos laboratorio
Control y manejo de los desechos solidos en la cuenca del lago de Amatitlan Evento 44
Personas capacitadas y sensibilizadas en temas ambientales dirigido al sector Persona 40,000

formal / no formal en coordinacién con los distintos actores y sectores

Producto 3: Retencién de sélidos, sedimentos y estabilizacion de los rios

tributarios del lago de Amatitlin Metro Ciibico 120,000

Retencion de sedimentos a través de la conformacién de diques y otros

. Metro Cubico 120,000
mecanismos de control
e A . . s Metro
Estabilizacion del cauce del rio Villalobos y tributarios al lago de Amatitlan 1,621
cuadrado
Producto 4: Manejo y conservacion de la cobertura forestal en la cuenca .
g . Hectarea 85
del lago de Amatitlan para recarga de mantos acuiferos
Conservacion de suelos y agua en la cuenca del lago de Amatitlan Hectarea 15
Reforestacion y mantenimiento de areas en la cuenca del lago de Amatitlan Hectarea 70

48



Tipos de indicadores

‘2

. a0,

”WH"’%J Autoridad para el Manejo

” Sustentable de la Cuencay

L s |del Lago de Amatitlan
ATen®

Se han definido indicadores de los productos y subproductos institucionales, los cuales se describen a continuacion:

Indicadores de productos

hectareas)]* 100

Control y
monitoreo de la Control (Analisis de
calidad del agua | Analisis it dZ laboratorio
en relacién a la de {n"m 0reo 8| eiecutados / analisis | 2,023| 11,322 100 6,036 53% 5,088 0 4,688 0 15812 | 140%
. | la calidad del .
carga de | laboratorio acua de laboratorio
contaminantes & programados) * 100
y desechos
[(Cantidad de
Retencién de Cantidad de [ metros cubicos en
solidos, metros mecanismos para la
sedimentos y clbicos  en| retencién de sdlidos
estabilizacion Metro mecanismos |y sedimentos)
de los rbs| cabico |para la| Jcantidad en metros 2,018| 298,300 1 0 0.0% 80,000 67 40,000 33 120,000 40%
tributarios del retencion de| clbicos de
lago de sélidos y | sedimentos que
Amatitlan sedimentos ingresan al lago de
Amatitlan]*100
. [Numero de
r’:‘gcrgfggs Cgs hectareas con
Manejo y manejo y manejo
conservacion de conservacion conservacion de la
la cobertura de la cobertura coberturaforestal en
forestal en la forestal en la lacuencadel lago de
cuenca del lagp | Hectarea cuenca  del Amatitlan para| 2,018 73 0.98% 37 0.50% 22 0.30% 51 0.69% 110 1.48%
de Amatitlan | recarga de mantos
ago de P
para recarga de Amatitlan acuiferos del 2025/
mantos ara  recar Total de hectareas
acuiferos ge mantr?sa de zona forestal en
. recuperacion (7416
acuiferos

49



kiay,,
& "a‘g

iy

‘2

Autoridad para el Manejo

Sustentable de la Cuenca y

. a0,

Indicadores de subproductos

ey |del Lago de Amatitlan

Estado ecologico de
lacuencay del I_..ago (Analisis de
de Amatitlan Analisi C 1 lab o eiccutad
monitoreado a | Analisis ontro y | laboratorio ejecutados
X (1 de monitoreo de la|/ analisis de [ 2023 11,322 100.00 6,036 53% 5,088 45% 4,688 41% 15,812 140%
través de analisis de . . .
. laboratorio | calidad del agua | laboratorio
la calidad del aguay
. programados) *100
parametros
bioldgicos
Tratamiento de (Volumen de agua a
aguas residuales a tratar programada /
través de las plantas| Metro | Tratamiento ~de| Volumen - de agual,,iq |17 493860 | 74.06 |1,176287| 7% |1.260,182| 7% |3,133,291| 18% |5.569,760| 32%
de tratamiento a| cubico aguas residuales | tratada en las plantas
cargo de la de tratamiento de
Institucion aguas residuales) *100
Volumen de (Volumen de desechos
desechos  solidos s6lidos flotantes y
ﬂote,m_tes y plalrltas Volumen de plantas acuaticas a
acuaticas extraidos Metro descchos  solidos extraer programados /
del lago de| . Volumen de desechos | 2018 | 49,852 100.00 11,200 22% 29,300 59% 24,500 49% 65,000 130%
s cubico flotantes y plantas| .
Amatitlan, en (o solidos flotantes y
S acuaticas -
coordinacion con los plantas acuaticas
distintos actores y extraidos del lago de
sectores Amatitlan) *100
Personas
capapl"[qdas y (Total de personas
sensibilizadas  en roeramadas a
temas ambientales Personas Ea gcitar sensibilizar
dirigido al sector | Persona capacitadas y P Y 2018 | 39,154 97.90 8,770 22% 13,900 36% 7,330 19% 40,000 102%
o / Total de personas
formal / no formal sensibilizadas .
o capacitadas
en coordinacion con P
. sensibilizadas) *100
los distintos actores
y sectores
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(Total de gestiones
Control y manejo de . programadas / thal de
los desechos solidos Control y manejo | gestiones realizadas
en la cuenca del lago Evento de. los desechos | para .el control y 2018 58 98.30 18 31% 16 28% 10 17% 44 76%
de Amatitlan solido manejo de los
desechos solidos en la
CLA) *100
Entidades
asesoradas para el
cumplimiento de los (Total de entidades
instrumentos programadas/ Total de
ambientales y las entidades socializadas
normativas vigentes y asesoradas en el
en el manejo defp 4, | Entidades control y manejo de |, 0| 950 | 1o0.00 | 184 20% 225 25% 191 21% 600 67%
aguas residuales y asesoradas aguas residuales,
gestion integral de sistemas de
los residuos vy produccion
desechos  solidos agroindustrial y el uso
comunes, en la del agua) *100
cuenca del lago de
Amatitlan
Retencion de .
sedimentos a través (Total _de diques 'y
de la conformacion | Metro Retencion de mecanismos
de . L . programados/ Total de [ 2018 [ 298,300 99.40 0 0% 80,000 27% 40,000 13% 120,000 40%
e diques y otros| cubico sedimentos di .
Mecanismos do iques y mecanismos
conformados) *100
control
(Total de  éareas
trabajadas en
Conservacion  de conservacion desuelos
suelos y aguaen la Hectérea Conservacion de | programadas/ Total de 2018 17 85.00 12 1% 0 0% 3 18% 15 88%
cuenca del lago de suelos y agua areas trabajadas en ’
Amatitlan conservacion desuelos
en zonas degradadas)
*100
Reforestacion  y (Total de  éareas
mantenimiento de Reforestacion  y | programadas a
areas en la cuenca| Hectarea | mantenimiento de | reforestar / Total de [ 2018 73 85.80 25 34% 19 26% 26 0.36 70 96%
del lago de areas areas  reforestadas)
Amatitlan *100
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ANEXOS

Vinculacion a Clasificadores Tematicos

En cumplimiento al Articulo 17 Quater del Decreto numero 101-97, Ley Organica del
Presupuesto, la institucion identifica la atencion del Clasificador Tematico de Recursos
Hidricos y Saneamiento, sin embargo, no se cuenta con una vinculacion en la estructura
presupuestaria existente de AMSA, debido a una no vinculacion del ente rector de este
clasificador, sin embargo, se efectuaran las acciones correspondientes, para incorporar dicho

clasificador a la estructura presupuestaria de la institucion, de acuerdo con lo siguiente:

CLASIFICADORES TEMATICOS

Control y monitoreo de la calidad del agua en

Recursos Hidricos y Saneamiento - .
y relacion a lacarga de contaminantes y desechos

12 Q16,116/433.00

Red programatica de la institucion para el ejercicio fiscal 2025
La estructura presupuestaria se representa a través de la red programatica para el ejercicio

fiscal 2025, considerando la estructura vigente para AMSA.

Actividades Obra Proyecto Programa

001

Direcciéony
Coordinacién

O =mWZE»

002

Control de la Calidad del
Agua -
Manejo
Integrado de la
000 000 Cuencay del
Sin Obra Sin Proyecto Lago de

004 Amatitlan

Control de la Erosién de
Suelos ydela
Sedimentacién

005

I
N
S
T

I
T
U
C

I
o
N
A
L

Manejo de areas
Forestales —

1
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Vinculacion de productos y subproductos con red de categorias programaticas

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA 2025

NOMBRE DE LA INSTITUCION: AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA Y DEL LAGO DE AMATITLAN

MANEJO INTEGRADO DE LA
CUENCA Y DEL LAGO DE 03300 |00 | 000|000 060301
AMATITLAN
Direccién y coordinacién 2303 033]00 |00 | 001|000 | Pireccion Y1 060301
Documento coordinacion
Direccion y coordinacion 2303
Documento
Para el 2032, se ha incrementado a 40% | Control y monito.reo de la calidad 23.2.0 Cariteial s Ta ol
el manejo integrado y sustentable de la [del agua en relacion a la carga de| Andlisisde |033 (00 |00 | 002|000 del Aeua 060301
cuenca del lago de Amatitlan, en |cOntaminantesy desechos. laboratorio £
coordinacion con los distintos sectores y —
actores (De 14% en 2023 a 40% en | Estado ecologicodela cuencay del 2320
2032) Lago de Amatitlan monitoreado a .
- . e . Analisis de
través de andlisis de la calidad del .
, . laboratorio
agua y parametros bioldgicos
Tratamiento de las aguas residuales
. 1401
a través de las plantas de Metro clibi
tratamiento a cargo de la Institucion etro cubieo
Volumen de desechos solidos
flotantes y plantas acuéticas 1401
extraidos del lago de Amatitlan, en e
S L Metro cubico
coordinacién con los distintos
actores y sectores
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Personas capacitadas y
sensibilizadas en temas ambientales
. 2202

dirigido al sector formal /no formal P

e o ersona
en coordinacién con los distintos
actores y sectores
Control y manejo de los desechos

1 2306
solidos en la cuenca del lago de Evento
Amatitlan
Entidades asesoradas para el
cumplimiento de los instrumentos
ambientales y las normativas
vigentes en el manejo de aguas 2305
residuales y gestion integral de los Entidad
residuos 'y desechos s6lidos
comunes, en la cuenca del lago de
Amatitlan
Retencion de s6lidos, sedimentos y 1401 Control de la Erosion
estabilizacion de los rios tributarios Metro cibico 03300 |00 | 004|000|de Suelos y de la 060301
del lago de Amatitlan Sedimentacion
Retencion de sedimentos através de
. . 1401
la conformacion de diques y otros o
. Metro cubico
mecanismos de control
Estabilizacion del cauce del rio 1301
Villalobos y tributarios al lago de Metro
Amatitlan Cuadrado
Manejo y conservacion de la
cobertura forqsta} en la cuenca del 1394 033100 100 | 0051000 Manejo de areas 060301
lago de Amatitlan para recarga de Hectarea forestales
mantos acuiferos
Conservacion de suelosy aguaen la 1304
cuenca del lago de Amatitlan. Hectarea
Reforestacion y mantenimiento de
. 1304
areas en la cuenca del lago de ,
Hectarea

Amatitlan
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Taller de actualizacion

Para la revision y actualizacion del plan estratégico institucional se llevd a cabo reuniones y
talleres con la participacion de los jefes y equipo técnico de las divisiones y unidades que
integran la institucion, asimismo, se contd con la participacion de la Direccion Ejecutiva y
con personeros de SEGEPLAN como parte de la asesoria en apoyo a AMSA, dando como

resultado el Plan Estratégico Institucional PEI 2024-2032.

Evidencia fotografica

M - - |
AR EL LAGO' q
E5iSpeNsABILIDAD :’
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