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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2016-2019

INTRODUCCION

El lago de Amatitlan representa un
importante recurso hidrico que genera un
gran numero de valores eco-sistémicos,
como  paisajismo Yy valor escénico, de
produccién de alimentos, turistico, deportivo
y ademas el lago se constituye como
regulador del clima local y su cuenca alberga
a mas de 1.5 millones de habitantes.1

El Gobierno de Guatemala, consciente del
valor del recurso hidrico crea la Autoridad
para el Manejo Sustentable de la cuenca y el
lago de Amatitlan -AMSA- por medio del
Decreto 64-96, con el fin especifico de
planificar, coordinar y ejecutar todas las
medidas y acciones del sector publico y
privado que sean necesarias para recuperar
los ecosistemas.

Para cumplir ese mandato, la actual
Administracion presenta el plan estratégico
institucional, el cual constituye un
documento fundamental para direccionar
todas las medidas, acciones y esfuerzos
hacia un mismo objetivo, dentro del periodo
2016-2019. Esto permitira la optimizacion
de recursos y la medicién de los resultados.

En el marco de la planificacién, es
importante resaltar que se tomaron en cuenta
los aspectos externos a la institucion, los
resultados finales y los impactos de la
intervencion, siendo todo esto una cadena de
elementos que permiten establecer las
directrices y ejes de accién a nivel
estratégico.

La formulacién del presente plan estratégico
fue elaborado alinedndose al Plan de
Manejo Integrado de la Cuenca y del lago de
Amatitlan -PLANDEAMAT- asi como al
Plan de Desarrollo Nacional 2032 y las
Politicas de gobierno.

En consecuencia, se formula el mecanismo
para hacer operativo el PEI, y es a través del
Plan Operativo Anual, mismo que se
proyecta dentro del marco de la Ley y
Reglamento de creacion de AMSA, asi como
con los diferentes estudios e investigaciones
con los que cuenta la institucion,
desarrollados por diversas casas de estudios
y otros financiados con fondos del Estado.
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MISION

Somos una Institucién responsable de
planificar, coordinar y ejecutar medidas y
acciones con el sector pablico y privado que
sean necesarias para recuperar el ecosistema
del lago de Amatitlan.

VISION

Procurar la integracion de los recursos
necesarios para devolverle a la humanidad,
en el menor tiempo posible, el Lago de
Amatitlan en condiciones adecuadas para su
uso y disfrute sostenible, a través del manejo
apropiado de la cuenca de acuerdo a su Ley
de Creacion.

VALORES

a. Respeto:
Reconocemos y aceptamos a todas las
personas, demas seres Vvivos y cosas por
su valor individual.

b. Honestidad:
Hacemos un uso honrado y efectivo de
los recursos publicos puestos a nuestra
disposicién, incluido el tiempo.

c. Responsabilidad:
Nos hacemos cargo de las acciones s
consecuencias que provocan. Cuidando
nuestra integridad y el de las personas y
procuramos el bienestar de los demas.

d. Solidaridad:

Buscamos el bien comin de los
habitantes por medio de la ejecucion de
proyectos, que tengan como finalidad dar
soluciones a los problemas que arrastran
los cambios climaticos y llevar a cabo
cambios que favorezcan al desarrollo de
los individuos.
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Capitulo 1 Mandato legal e institucional

Decreto 64-96:

Ley de Creacion de la Autoridad para el
Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago
de Amatitlan.

Institucion creada al mas alto nivel con el fin
especifico de planificar, coordinar y ejecutar
todas las medidas y acciones del sector
publico y privado que sean necesarias para
recuperar el ecosistema del lago de
Amatitlan y todas sus cuencas tributarias.

Acuerdo Gubernativo 186-99
Reglamento de funcionamiento de AMSA

e Dictar y aplicar disposiciones,
ordenanzas Yy resoluciones de acuerdo al
PLANDEAMAT.

e Planificar y ejecutar en coordinacion con
las instituciones que corresponda, todos
los trabajos que permitan la prevencion,
promocion, recuperacion y rehabilitacion
del ecosistema de la Cuenca y del Lago
de Amatitlan.

e Definir los objetivos, planes, programas
y proyectos que tiendan a mejorar la
calidad de las aguas e informar
periddicamente los cambios sufridos.

e Establecer planes, programas y proyectos
permanentes de conservacién de suelos y
reforestacion, en coordinacion con las
instituciones del sector puablico y
privado.

Plan de Manejo Integrado para la Cuenca
y el lago de Amatitlan
PLANDEAMAT

Instrumento con el que cuenta AMSA, cuya
funciébn es orientar la planificacion

priorizando las acciones y medidas de
manera integral en la cuenca a nivel de
microcuencas. Fue actualizado en el afio
2014 con fondos del Préstamo del Banco
Interamericano de Desarrollo BID 1651/0OC-
GU.

Plan KATUN 2032
Plan de Desarrollo Nacional

Es una visién, compartida y de largo plazo
del pais.

Contiene cinco ejes en los que giran las
acciones a implementar, tales como:

e Bienestar para la gente,

e Riqueza para todos y todas,

e Recursos naturales para hoy y para
mafana, Guatemala urbana y Rural y

e EI Estado como garante de los derechos
y conductor del desarrollo.

Constituye una nueva vision ya que
completa 'y agiliza las  politicas,
planificacion, programacion, presupuesto y
evaluacion asi como involucra a la
ciudadania para alcanzar los objetivos,
plantea una vision a largo plazo y se orienta
a institucionalizar la planificacion en todos
sus aspectos.

La Autoridad para el Manejo Sustentable se
incluye dentro del quinto eje: Recursos
naturales hoy y para el futuro, el cual
propone una administracion eficiente vy
racional de los recursos naturales, fortalecer
la comprension de la integralidad en el
abordaje de las prioridades ambientales. Se
apoya con la optimizacion de la gestién
ambiental, la participacion publica activa e
incluyente y el desarrollo de niveles de
sensibilizacion, responsabilidad y educacion
ambiental.
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Politicas Publicas
Politica Marco de Gestion Ambiental A.G.
791-2003

Promueve acciones para mejorar la calidad
ambiental y de la conservacion del
patrimonio natural de la nacion, asi como el
resguardo del equilibrio ecoldgico necesario
para toda forma de vida a manera de
garantizar el acceso a sus beneficios para el
bienestar econémico, social y cultural de las
generaciones actuales y futuras.

Politica de conservacion, proteccion y
Mejoramiento ambiental A.G. 63-2007

Se encuentra vinculada con el resultado
estratégico de la Institucion, asi como los
objetivos de la misma de conservar y
proteger el ambiente y los recursos naturales.

Politica Nacional para el Manejo Integral de
los Residuos y Desechos Sélidos A.G. 111-
2005

Se encuentra vinculada con el resultado
estratégico de la Institucion, cumpliendo con
el objetivo general de la politica reducir los
niveles de contaminacion ambiental que
producen los residuos y desechos solidos.

Politica de Educacién Ambiental

Actualmente todas las actividades que se
sujetan a la politica estdn a cargo de la
Division de Educacion Ambiental y
responde al producto de poblacion
capacitada y sensibilizada en temas
ambientales, promoviendo, coordinando vy
realizando acciones encaminadas a la
sensibilizacion de la sociedad para la
conservacion de los recursos naturales y
proteccion del ambiente.

Politica de Cambio Climéatico Guatemala
A.G. 329-2009

Se representa en todos los niveles de
ejecucion, de los resultados institucionales,

actividades especificas promoviendo
cambios de actitudes y comportamiento para
proteger el ambiente e impulsando a
responsabilidad socio-ambiental.
Implementando el manejo y proteccién
forestal y conservacion de suelos y agua.

Politica nacional de produccion mas limpia
Se establecen actividades en conjunto con el
MARN, realizando esfuerzos para lograr la
eficiencia y la eficacia en la gestion
ambiental y el control de la contaminacion.

Politica nacional del Agua de Guatemala
Mediante las acciones realizadas se
contribuye a la conservacion de la cobertura
forestal, de suelos y riberas de rios que
regulan el ciclo hidroldgico de la cuenca.

Politica Nacional y Estrategias para el
sistema _ del desarrollo  del sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas

Se asocia desde el punto de vista de
conservacion de los recursos naturales a
través de la proteccion de la cuenca con las
actividades de la institucion.

Politicas Publicas Transversales

Politica Nacional para la reduccién de
Riesgo a los desastres, Acuerdo 06-2011

Se vincula desde su eje estratégico; Gestion
(mitigacion, transferencia y adaptacion, con
su linea de accion Manejo integrado de
cuencas.

Politica de Desarrollo Social y Poblacién.

Se encuentra vinculada con las actividades
de la institucion con el objetivo especifico de
la politica: fortalecer el manejo integral de
los recursos naturales y propiciar medidas de
saneamiento ambiental asi como medidas de
mitigacion de riesgo ante desastres, a través
de varias acciones.
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Capitulo 2 Diagnéstico Administrativo

2.1. Financiero

Presupuesto Asignado Fuente 11y 52 La institucion ha contado con la asignacion

presupuestaria de la fuente 52 (préstamos
externos del Banco Interamericano de
Desarrollo) desde el afio 2008 hasta el afio
2015.

Para el ejercicio fiscal 2016 se tiene
asignado Q.25,000,000.00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2.2. Estructura Orgénica
e Direccion Ejecutiva

e Junta de Representantes
o Gobernador Departamental de Guatemala

o Vicepresidencia de la Republica

o El Comandante de la Region Militar Guatemala-Sur

o Ministro de Salud Publica y Asistencia Social

o Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

o Procuraduria del Medio Ambiente de la Procuraduria General de la Nacion

o Fiscalia del Medio Ambiente del Ministerio Publico

o Representantes de las municipalidades que estén comprendidas dentro del
territorio de las cuencas tributarias.

o Comisién Nacional del Medio Ambiente

o Comité de Camaras Agricolas, Comerciales, Industriales y financieras. -CACIF-
e Subdireccién Ejecutiva

Divisiones Técnicas
e Division de Planeamiento Urbano y Ordenamiento Territorial
Division de Manejo de Desechos Liquidos
Division de Manejo de Desechos Sélidos
Division Forestal, Conservacion y Manejo de Suelos
Division de Educacion Ambiental y concientizacion ciudadana
Division de control y calidad ambiental
Unidad de Manejo del lago de Amatitlan

Divisiones Administrativas y Financieras
e Auditoria Interna

Asesoria Juridica

Evaluacion y Seguimiento

Relaciones Interinstitucionales

Administrativo/Financiero

Pagina 8 de 22




Capitulo 3 Diagndstico Situacion Ambiental

2.3. Contaminantes

El Lago de Amatitlan se divide en dos subcuencas: lado Oeste y Este, las cuales estan delimitadas
por un puente de ferrocarril que fue construido en 1881.

El lado mayormente impactado es el Oeste, ya que es en donde desemboca el rio Villalobos, esté rio
es alimentado por 14 rios tributarios, llega cargado de grandes cantidades de materia organica de
agua residual y macronutrientes; ocasionando el acelerado proceso de eutrofizacion de este cuerpo
de agua. Segun el ultimo inventario realizado por AMSA se contabilizaron més de 80 descargas
directas residuales dentro del rio Villalobos y méas de 50 industriales.

Se encuentran estudios dentro de la Institucion que demuestran el grado de Eutrofizacion del lago
y el acelerado proceso de degradacion. Se estima que el 29% de las industrias dentro de la
cuenca no cuentan con instrumentos ambientales y el 18% no cumplen con el reglamento 236-
2006.

2.4. Sedimentos

La carga de sedimentos que ingresa al lago de Amatitlan anualmente es de 1.6 millones de
toneladas, equivalente a 1.5 millones de metros cubicos al afio.

Segun la Batimetria 2012, se tiene actualmente un volumen de aproximado de 281,886,683 metros
cubicos en el lago, se han perdido a la fecha aproximadamente 15 hectareas del lago.

Una de las causas detectadas es la cantidad de puntos de extraccion de bancos de arena que no
cumplen con las medidas de mitigacion ambiental asi como los puntos de extraccion manual o
mecénica dentro del cauce del rio Villalobos y tributarios.

Durante el afio 2014 se contabilizaron 44 empresas autorizadas de explotacion de bancos de
materiales dentro de la cuencal y especificamente en el rio Villalobos se inventariaron en
septiembre 2015, 15 empresas extractoras de arena.

El arrastre de sedimentos se produce en gran parte por las zonas sin cobertura forestal. Segun datos
del INAB, se cuentan con mas de 1,000 hectareas propensas a reforestar dentro de la cuenca.

2.5. Desechos Solidos
Se contabilizan dentro de la cuenca 135 basureros inventariados en 9 municipios siendo estos y
fueron erradicados 7. La basura ubicada a orillas de rios es arrastrada hasta llegar al lago,

extrayendo anualmente mas de 42,000 metros cubicos de material del espejo de agua.

Al relleno sanitario del kilometro 22 ingresan anualmente un promedio de 1,054,786 metros
cubicos. Dicho relleno es administrado por la Municipalidad de Villa Nueva, el cual se establece

! Reporte del Ministerio de Energia y Minas, Direccion General de Mineria, y reportes de la division de Ordenamiento Territorial
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como responsabilidad de AMSA el cumplimiento de las obras de mitigacion que indica el Estudio
de Impacto Ambiental aprobado por medio de Resolucion 2012-2013/DIGAGARN/LTCT/arg

El diagnostico denota la urgencia de fortalecer y presionar en la Politica para implementar de
manera efectiva el manejo del recurso y desecho hidrico que finalmente ocasiona el acelerado
proceso de eutrofizacion del Lago de Amatitlan.

2.6. Identificacion de problemas, causas y efectos

Arbol de problemas

Pérdida de los
ecosistemas del lago y
cuerpos de agua

Desaprovechamiento y
pérdida del recurso hidrico

Pérdida de zonas de
recarga hidirca

Efecto

Causa

Pérdida del segundo
reservorio mas grande de
agua a nivel de pais

Ingreso de contaminantes

Arrastre de

partes altas hacia
cuerpos de agua

sedimentos de las

Deficiente sistema de
recoleccion

Basureros ilegales a
orillas de rios y
zanjones

A

Disminucién de volumen
de agua que capta el lago

Acelerado proceso de

Eutrofizacién de lago de
Amatitlan

Ingreso de material
sedimentable

]

Descargas de agua
residual e industrias
directas rios y
zanjones

Falta de tratamiento en las

aguas

Explotacién minera en rios y

bancos de arenaen la
cuenca, sin medidas de
recuperacién ambiental

Contaminacién vizual
y alteacién en los
ecosistemas

Ingreso de basuray
material flotante

[

Zonas degradadas y faltas de

cobertura forestal

Falta de planes de
recoleccién de
desechos sélidos, en
las municipalidades.

Insuficientes trenes de
aseo implementados
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Arbol de objetivos

Conservacién de los
ecosistemas del lago y
cuerpos de agua

la recarga
hidirca

yap el | |lIncr
recurso hidrico

A

Fines

Normalizar el proceso de

[ eutrofizacién del lago de
Amatitlan

Medios

Arrastre de
sedimentos de las
partes altas hacia

cuerpos de agua

Deficiente sistema de
recoleccién

.

Evitar conformacién de
basureros ilegales a orillas
de rios y zanjones

Implementar todas las
medidas de recuperacién

ambiental en bancos de
explotaciéon minera y rios.

Evitar el ingreso de
aguas inad
directas a rios y
zanjones

de las aguas
residuales e industriales

Recuperacién de zonas
degradas y ampliar la
cobertura forestal

Implementar planes
de recoleccién de
desechos sélidos, en
las municipalidades.

Ampliar los trenes de aseo
de las comunidades de la
cuenca.

2.7. Analisis de la poblacion

Es necesario hacer el analisis de la poblacién para elegir de forma estratégica la poblacién

objetivo en base a los recursos y resultados operativos.

16,176,133 | 100%
1,147,541 7.09%

sobre la poblacién total
1,147,541

138,684

Nifiez y adolescencia de 0 a 14

22%

Sobre la poblacién elegible

Adolescencia y adultos
186,075

de 14 a 64

30%

Sobre la poblacién elegible

Adultos mayores de 64
303,213

48%

Sobre la poblacién elegible

627,972

54%

Sobre la poblacién objetivo

(Lizbeth Patricia Diaz de Arana)

Fuente: Proyeccidn-es de poblacion, Centro Nacional e Informacién, Instituto Nacional de Estadistica —INE-

e En base al anélisis de los logros de la Institucion durante los Gltimos 8 afios, se ha evidenciado
gue se han asignado recursos, esfuerzos y trabajos dentro de los distintos municipios que forman
la cuenca, sin embargo al realizar labores dispersas en los 14 municipios no se permite reflejar

resultados o cambios de manera integral.
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Por tal motivo se toma como estrategia de trabajo, enfocar los esfuerzos por microcuencas, la
cual se priorizara dentro de los planes operativos, con el fin establecer comunidades modelos.

Rango de Edad

. Total de la ) . . Poblacién
Municipio ha Hombres Mujeres No indigena .
Poblacion Elegible
15-64 15-64
San Pedro Sacatepéquez 5,351 1,068 1,509 106 1,062 1,500 105 4424 926 2,194
Santiago Sacatepéquez 11,766 2,432 3179 227 2,469 3,228 231 9981 1785 4824
&
< San Lucas Sacatepéquez 20,740 3,707 5,884 469 3,935 6,247 498 2420 18320 8,503
3
c
g San Bartolomé Milpas Altas 2,360 460 624 46 500 679 50 1473 887 968
O
Santa Lucia Milpas Altas 8,271 1,623 2,264 139 1711 2,387 146 633 7638 3,391
Magdalena Milpas Altas 8,392 1,759 2,355 184 1,676 2,243 175 3778 4614 3,441
Mixco 168,566 26,218 51,250 3810 | 28,157 | 55040 | 4,092 20672 147893 69,112
Guatemala 230,360 32,814 6,877 6,925 36,846 77,225 7777 16824 213536 94,448
8
o
g Santa Catarina Pinula 46,613 8,257 13,702 832 8630 | 14,322 870 1896 44717 19,111
8
n:> Fraijanes 1318 262 425 25 223 361 21 62 1255 540
=3
(@)
Petapa 181,704 33902 | 54,365 2,720 | 33801 | 54203 | 2712 11438 170266 74,499
Villa Nueva 355,852 66,224 106,189 5,758 65,780 | 107,093 5,807 26998 328853 145,899
5 = Villa Canales 73,753 14713 | 20,902 1341 | 14,649 | 20811 | 17335 2470 71282 30,239
5T
> m
6] Amatitlan 32,497 6,087 9,334 625 6,241 9,570 641 1023 31474 13324
Poblacién Objetivo 1,147,543 199,526 | 278,859 | 23,207 |205,680|354,909| 24,460 104,092 1,043,446 470,493

2.8. Analisis de actores

) ) Ubicacién
Acciones Principales y como puede influiren  geografica y

Actor Nombre y descripcién

R Tt la gestién institucional del problema area de
influencia
Presidencia de la Republica de . -
N " Cumplir con el mandato constitucional y 5
1 quien depende directamente la 2 1 1 1 > A 2o cons Nacional
- " relaciones interinstitucionales
Institucion
Alcaldes de los 14 municipios que i i<laci
4 municipios qu Cumplimiento de las legislaciones en todos o
> conforman la cuenca del lago de 1 1 1 -1 > Municipal
P los temas ambientales
Amatitlan
Monitoreo y acciones legales con el
Ministerio de Ambiente y Recursos incumplimis de la i i en tema .
3 1 1 1 1 i . Nacional
Naturales ambiente. Aprobacién de los documentos
ambientales.
i . " . G ti el ejercicio del derecho 1 Tud
Ministerio de Salud Publicay arantee Y recho a 2 sal .
a « : . > 1 o -1 de las y los habitantes del pafs, ejerciendo la Nacional
Asistencia Social
rectoria del sector salud .
Cooperacion en la investigacion de delitos
5 Fiscalia de,' Medio Ambiente d-e 1a > 1 o 1 ambientales y promover la pers?cu(ic’)n Nacional
Procuraria General de la Nacién penal ante los tribunales segun las
facultades que le ley le confiere
Ejecutar de forma coordinada acciones que
Ministerio de Agricultura Ganaderia beneficie a la poblacién y a su vez a los
e 1 o o 1 Nacional
y Alimentacion recursos naturales con alineacién al plan de
desarrollo nacional
conseio Nacional de Areas 1 1 1 1 o imie e (S Gmariann Dioismicn v 1ae|  Nacional
. s i iversi i i i
7 Protegidas -CONAP- ] Y
dreas protegidas.
Presidir el Consejo Departamental de
Desarrollo urbano y Rural. Velar por la
8 Gobernacién Departamental o o -1 -1 r _urbai y Ru P Departamental
efectiva ejecucién del presupuesto de
inversién asignado.
Como representacién del sector empresarial
Comité de camaras agricolas, organizado guatemalteco, inclulyente,
° comerciales industriales y 1 -1 1 -1 propositiva, modernay en permanente Nacional
financieras -CACIF- articulacion con los distintos espacios de la
sociedad, para promover un pafs productivo
- " Tiene un radio de accién desde un nivel local
10 Organizaciones No > o o 1 e internacional, cubren una gran variante de Regional
Gubernamentales ONG’S Y
temas que se vinculan al ambiente.
Promover , facilitar y apoyar la organizacién
" Comités de vecinos y Asociaciones y participacién de organizaciones en la Regi .
partap k egiona
(COCODES, COMUDES, etc.) 1 1 1 1 priorizacién de necesidades enfocados al g
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Los actores fueron analizados y estudiados con el fin de considerarlos segun sus mandatos de
creacion en la participacion de las acciones y medidas a ejecutar, para ello se utilizard como
medida estratégica la participacion en las reuniones de la Junta de Representantes para
accionar los proyectos y como comision de gestion.

Anadlisis FODA Institucional

Personal

capacitado y

multidisciplinarios

El laboratorio no cuenta con
acreditacion I1SO 17025

Dependencia directa del Ejecutivo.

Falta de divulgacién de informacién al
personal interno

Capacidad de convocatoria y gestién

Falta de divulgaciéon masivay de
comunicacién de los logros y resultados

Capacidad de brindar servicios y
productos ambientales a
instituciones  gubernamentales y
publico en general

Falta de involucramiento de otras
instituciones que figuran como actores
para realizar trabajos conjunto en
beneficio de la recuperacién ambiental.

Pérdida de credibilidad institucional a

de objetivos internos.

Instalacién
apoya toda

y equipamiento
la gestién cientifica

que

No hay continuidad de personal técnico
capacitado.

promueen programas de intercambio
y experiencias metodoldgicas.

ambiental SN Formular iniciativas en tema de| ]
de la instituci6n. . . raiz de un proyecto especifico y
manejo de aguas en junta de . .
Por mandato se cuenta con la s vulnerabilidad ante los medios de
Debil 1 r en la par municacién . i ib
representacién de sectores publicos Soe(l:)ial ebor an b parte do @ cacio comunicacion.
y privados . . ., _|Desinformacion de logros
Se ha mantenido la buena relacién institucionales en medios de
El clima organizacional se ha vi q e E R
Cuenta con su respectiva Ley de clima organizacional se avst? . con medios de comunicacién local L,
o afectado por la inestabilidad del altimo comunicacion
Creacion. .
cuatrimestre . .
Se han obtenido alianzas con los
Capacidad  instalada  para  la|Laley de creacién de AMSA debe ser gobiernos locales y sector publico y|Deficiente y nula legislacién en temas
generaciéon de mfn.ar.macmn técnica reforml..llada para ser una Institucion privado para el desarrollo delambientales.
para la toma de desiciones. normativa. i
proyectos conjuntos.
Cuenta con un Plan de Manejo
Integrado de la cuenca del lago de|Ejecucién de proyectos integrales. Suscripcion de convenios
Amatitlan interinstitucionales
S0y . .. |Procesos burocraticos a nivel
CepprElEEny y e Zaden interinsitucional para el cumplimiento i i i i
constante del personal instalado p P Relaciones  interinstucionales que

3.1. Programa

Capitulo 4 Resultados Estratégicos

033 Manejo Integrado de la Cuenca del Lago de Amatitlan

3.2. Resultado Estratégico

El resultado estratégico se define en funcion del resultado de gobierno, segin lo dicta la
Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia

Para el 2019 se ha incrementado en el pais la capacidad de resiliencia y adaptacion al cambio climético.

2

2 L
http://www.segeplan.gob.gt/2.0/index.php?option=com_content&view=article&catid=25%3Aultima&id=2294%3Adan-seguimiento-a-

proceso-de-planificacion-y-formulacion-presupuestaria-de-los-resultados-estrategicos-de-gobierno-&ltemid=115
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Capitulo 5 Lineamientos Institucionales

4.1. Ejes Estratégicos de Accion

En base al analisis ambiental y diagndsticos realizados sobre los tres grandes problemas
ambientales, se presentan los siguientes lineamientos de trabajo institucional:

EJES ESTRATEGICOS * Problemas centrales identificados

Eje 1: CALIDAD DEL AGUA * Ingreso de contaminantes

Eje 2: EROSION DE SUELO ¢ Ingreso de sediementos

¢ Pérdida de cobertura forestal y cambio de

Eje 3: RECARGA HiDRICA
suelos

Eje 4: MANEJO DE DESECHOS ¢ Ingreso de deseshos

Eje transversal: EDUCACION AMBIENTAL

4.2. Resultado Institucional

Para desarrollar acciones alineados a los ejes estratégicos institucionales se formula el siguiente
resultado:

e Minimizar en un 50%, el deterioro ambiental en relacion a la carga de contaminantes,
sedimentos y desechos en el lago de Amatitlan, en los ejes de ingreso de carga
contaminante, sedimentos y desechos solidos al afio 2019.

Pagina 14 de 22




Capitulo 6 Objetivos Estratéqgicos y Operativos 2016-2019

Asociados al resultado institucional, se formulan los siguientes objetivos estratégicos

5.1. Objetivos Estratégicos

EJES ESTRATEGICOS e objetivos estratégicos 2016-2019

e Disminuir la carga contaminante que ingresa a los cuerpos de

Eje 1: CALIDAD DEL AGUA , . Ronr .
agua a través de materias organicas y nutrientes

Eje 2: EROSION DE SUELO ¢ Reducir la cantidad de sedimentos que ingresan al lago de

Amatitlan.
Eje 3: RECARGA HIDRICA e Recuperacion de areas boscosas y recargas de acuiferos.
Eje 4: MANEJO DE ¢ Reducir la cantidad de desechos sdélidos y material flotante que
DESECHOS ingresa al lago

e Capacitar y sensibilizar a la poblacién dentro de diferentes

Eje transversal: EDUCACION I X )
AMBIENTAL grupos objetivos como un eje transversal de las acciones

institucionales

5.2. Objetivos Operativos

Para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos se presenta en los cuadros a continuacion, el
desglose de los objetivos operativos y el indicador a corto 0 mediano plazo.
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1- Disminuir la carga contaminante que ingresa a los cuerpos de agua a través
de materias organicas y nutrientes.

Objetivo Operativo:

Determinar la calidad de agua de los principales cuerpos de aguas superficiales y residuales.

Mantener el funcionamiento eficiente en las plantas de tratamiento de agua residual a cargo de la
institucion y propiciar la recuperacion de plantas municipales.

Medidas Operativas

Monitorear la existencia, funcio-
namiento y eficiencia de las plantas
de tratamiento de:

Industrias

Residenciales, condo-

minios y colonias

Municipales

Verificar el cumplimiento del
reglamento
236-2006

Inventariar y erradicar los basureros
llegales dentro de la cuenca
conjunto

con las Municipalidades.

Indicadores Fecha

Inventario del 100% de las 2016-2019
plantas existentes y la

informacion de su estado y

eficiencia.

Informe sobre el 2016
cumplimiento del

reglamento a los entes

generadores

Porcentaje de basureros 2016
erradicados.

2- Reducir la cantidad de sedimentos que ingresan al lago de Amatitlan

Objetivo Operativo:

Proteger puntos criticos del cauce de rios para disminuir la vulnerabilidad en crecidas
L

Medidas Operativas

Monitorear el cumplimiento de las
medidas de mitigacién ambiental en
los bancos de explotacion de arenas
en la cuenca.

Regular los mecanismos de
extraccion de arenas dentro de
cauce del rio Villalobos y tributarios

Indicadores Fecha

Implementacién de medidas 2016-2019
de recuperacion en
cumplimiento al EIA

Establecer mecanismos de 2016
extraccion entre areneros.
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3- Reducir la cantidad de desechos sélidos y material flotante que ingresa al

lago.

Objetivo Operativo:

Reducir la contaminacion generada a través de los desechos sdlidos.
Mantener el espejo del lago libre de sélidos flotantes y controlar la proliferacion de plantas

acuaticas.

Medidas Operativas

Disminuir la cantidad de basura
depositada a orillas de rios y zanjones
para evitar su arrastre al lago.

Impulsar con las municipalidades el
plan de manejo de desechos soélidos
para evitar el incremento de
basureros ilegales.

Indicadores Fecha
Cantidad de basura que 2016
ingresa al lago
Capacitaciones y planes 2016-2019

aprobados por el
Departamento de manejo
de residuos y desechos
solidos — DEMARDS-

4- Recuperacion de areas boscosas y recargas de acuiferos.

Objetivo Operativo

Produccion de especies forestales y frutales para reforestacion y conservacion y uso de suelos

Medidas Operativas

Reforestar en areas potenciales, con
especies frutales y forestales.

Implementar sistemas y acciones
que propicien la recarga hidrica.

Indicadores Fecha
Hectareas reforestadas 2016-2019
Medicién del volumen de 2016-2019

agua pluvial que se infiltra
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5- Capacitar y sensibilizar a la poblacion dentro de diferentes grupos objetivos
como un eje transversal de las acciones institucionales

Objetivo Operativo
Sensibilizar a la poblacion de la cuenca por medio de actividades que involucren a diferentes
sectores, para promover cambios de conducta compatibles con el ambiente.

Medidas Operativas Indicadores Fecha

Disminuir la cantidad de basura Acciones desarrolladas en 2016
depositada a orillas de rios y zanjones | beneficio del ambiente.
para evitar su arrastre al lago.
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Capitulo 7 _Indicadores de Gestidn

Los indicadores de medicidn de la gestion institucional 2016-2020 se formulan en funcién del mandato y

resultado institucional.

a) Conocer el estado y la calidad del agua del lago, por medio del indice de la Calidad del Agua del
Lago de Amatitlan —ICA- adaptado especificamente para el lago.

Teniendo como linea base el ICA 2008 -2015

ESTE

Valor ICA

\_N

—+—5eri..

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Afio

100

90
80
70
60
50

30
20
10

OESTE

—— SEri...

2008

2009

La medicion se realizard de forma ANUAL

2010 2011 2012 2013 2014
Aiio

2015

Calidad de Agua

Valor

Color

91-100 T

Excelente

Buena 71-90
Regular 51-70
Mala 26-50
Pesima 0-25

b) Medir el ingreso de sedimentos al lago de Amatitlan, por medio de un Estudio de Batimetria.
Considerando como linea base el Estudio de Batimetria 2012

Batimetria 2012 - batimetria 2001 en afios 10.8 anos
A. Diferencia volumetrica entre 2012 y 2001 usando valores reportados

13,684,874 m?
para el 2001 a 1188.36 msnm
B. Diferencia volumetrica entre 2012 y 2001 usando valores de cuadricula 1.44E+07 m?
superficial de 2012 a 1,188.36 msnm
Peso seco especifico de sedimentos sumergidos nucleos 1.15 t/m*
A1l. Carga de sedimentos en toneladas/ano asumiendo valores

1.46E+06 t/a

reportados para el 2001 a 1188.36 msnm
Bl. Carga de sedimentos en toneladas/ano usando valores de cuadricula v
superficial de 2012 a 1188.36 msnm 1.54E+06 a

La medicion se realizara a mediados del periodo de la Administracion, en el afio 2017

c) Registrar la cantidad de desechos solidos y material flotante que ingresa al lago, por medio del
volumen de extraccion que se realiza anualmente.
Tomando como linea base el registro de extraccién de material flotante y basura.

Se realizara la medicion ANUAL.

80,000 -

60,000

40,000
20,000 -

0 T T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

M Extraccion de
desechos y material
flotante allago
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Capitulo 8 Resumen Ejecutivo

e Enbase a los 3 problemas basicos que afectan al lago de Amatitlan:
a) Ingreso de contaminantes,
b) Ingreso de sedimentos y
c) Ingreso de desechos.

Se formulan 4 ejes de accion principales:
a) Calidad del Agua,

A este eje pertenece las Divisiones de:

Control, Calidad Ambiental y Manejo de Lagos
Manejo de Desechos Liquidos
Manejo de Desechos Sélidos

La directriz principal a donde deberan orientar el mayor esfuerzo y recurso es:

v Conocer el cumplimiento del Reglamento 236-2006 en industrias, condominios y
colonias y municipalidades.

v" Conocer el estado y condicion en la calidad de agua del lago de Amatitlan y rios
tributarios.

v Gestion y trabajo conjunto con las municipalidades en las funciones de su
competencia

b) Erosidn de suelos

A este eje pertenece la Division de:
Planeamiento Urbano y Ordenamiento Territorial
La directriz principal a donde deberan orientar el mayor esfuerzo y recurso es:

v' Conocer el cumplimiento de las medidas de mitigacién establecidas en los EIA de las
explotaciones de bancos de arenas y suelos en acompafiamiento de actores
involucrados.

v" Implementar medidas que propicien la disminucion de arrastre de sedimentos
dentro del cauce del rio Villalobos.

¢) Cobertura Forestal

A este eje pertenece la Division de:
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Forestal, Conservacion y Manejo de Suelos
v Incrementar la produccion de especies frutales.
v Priorizar las reforestaciones o acciones en zonas de recarga de acuiferos.

v Gestion para la implementacion de las medidas de mitigacion en las explotaciones
de bancos de arenas y suelos.

e EIl é4rea de accidén de los trabajos institucionales sera principalmente dentro de la
microcuenca del rio Platanito. Con el fin de establecer comunidades modelo con un
manejo integral de sus recursos naturales.

e La institucion se fortalecera a través de la gestion interinstitucional para el logro de sus
resultados.

e Las acciones y medidas se ejecutaran con los actores responsables dentro del marco legal
de competencia.
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