
AUTORIDAD PARA EL MANEJO SUSTENTABLE DE LA CUENCA Y DEL 
LAGO DE AMATITLÁN 
DIVISIÓN DE PLANEAMIENTO URBANO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL  

PLAN PARA EL MANEJO 
INTEGRAL DE LA 
MICROCUENCA DEL RIO 
EL BOSQUE. 
CARACTERIZACIÓN, DIAGNÓSTICO Y PLAN DE MANEJO 

INTEGRAL DE LA MICROCUENCA DEL RIO EL BOSQUE, 2023. 

 

  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

Contenido 
tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ........................................................................................................................................ п 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ........................................................................................................................................ р 

!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ...................................................................................................................................... с 

hōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ............................................................................................................... у 

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ............................................................................................................................... ф 

5ŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ..................................................................................................................................... ф 

wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ...................................................................................................................... ф 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ .................................................................................................................. ф 

/ǳŜƴŎŀ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ .................................................................................................................... ф 

{ǳōŎǳŜƴŎŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ............................................................................................................. мл 

aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ .......................................................................................................... мл 

[ŀ ŎǳŜƴŎŀ ŎƻƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ............................................................................................................ мл 

LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳŜƴŎŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ................................................................................... мл 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ .................................................................................................................... мн 

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ......................................................................... мн 

!ŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ..................................................................................................... мо 

tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ............................................................................................................. мо 

wŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 

ƛƴƧŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ .................................................................................................................... мп 

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ...................................................................................................... мр 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ ά9ƭ .ƻǎǉǳŜέ .......................................... мт 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ............................................................................................... мт 

5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ .................................................................................................................................... му 

tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ........................................................................................................ му 

tƭŀƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ .................................................................................................... мф 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΣ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΦ ................................................ нл 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ ................................................... нл 

!ŎǘƻǊŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ................................................................................................. нл 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ .................................................................................................. нн 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ............................................................................................... нп 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ...................................................................................................................... оу 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ......................................................................................... оф 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

{ƻŎƛŀƭ ......................................................................................................................................... пл 

tƻƭƝǝŎƻ ....................................................................................................................................... пм 

bŀǘǳǊŀƭ ....................................................................................................................................... пн 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΥ .......................................................................................................... пп 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ ...................................................... пс 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ............................................................................................................... пс 

CƛǎƛƻƎǊŀŮŀ .................................................................................................................................. пт 

DŜƻƭƻƎƝŀ .................................................................................................................................... пф 

/ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ........................................................................................... рм 

/ƭƛƳŀ .......................................................................................................................................... ро 

½ƻƴŀǎ ŘŜ ±ƛŘŀ ............................................................................................................................ рт 

IƛŘǊƻƭƻƎƝŀ .................................................................................................................................. рф 

aƻǊŦƻƳŜǘǊƝŀ ȅ ǊŜŘ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜ ......................................... рф 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ IƝŘǊƛŎƻ π /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ................................................................. ст 

¦ǎƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ ............................................................................................................................. то 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ¦ǎƻ ...................................................................................................................... то 

LƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ....................................................................................................... тп 

DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻ ...................................................................................................................... ту 

.ŀƭŀƴŎŜ ƘƝŘǊƛŎƻ .......................................................................................................................... ун 

½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ................................................................................................. уп 

¦ǎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ȅ ƴƻ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ ..... ут 

5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜ ............................................................................. фн 

aŀǘǊƛȊ ŘŜ Ŏŀǳǎŀ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ .............................................................................................................. фн 

#Ǌōƻƭ ŘŜ tǊƻōƭŜƳŀǎ ....................................................................................................................... фс 

!ƴłƭƛǎƛǎ Ch5! ................................................................................................................................ фт 

CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ .................................................................................................................................. фт 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ .......................................................................................................................... фу 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ................................................................................................................................ фф 

!ƳŜƴŀȊŀǎ .................................................................................................................................. фф 

tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƝƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ ................................................................... млл 

#Ǌōƻƭ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ....................................................................................................................... млл 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎΦ ........................................................ млм 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ................................................................................................................................... млр 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ........................................................................................................................... млс 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ ...................................................................................................................................... млт 

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ ..................... млу 

 

 

  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

[ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ȅ ŘŜƭ [ŀƎƻ ŘŜ !Ƴŀǝǘƭłƴ ς !a{!π Ƙŀ 

ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ Ŏƻƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ aŀƴŜƧƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ aƛŎǊƻ ŎǳŜƴŎŀǎ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 

ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ  ŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ƘƝŘǊƛŎŀ ȅ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 

ŘŜƭ ƭŀƎƻ ŘŜ !ƳŀǝǘƭłƴΦ 

[ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ  

tŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ [ŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ 

ŦǳǘǳǊŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Σ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻƴ ƭŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

IŀōƭŀǊ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŎŀƴ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ 

Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ [ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎΦ 

tƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ !a{! ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƭŜǾŀ ŀ 

Ŏŀōƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜΣ ōŀƧƻ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ȅ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǝǘǳƭŀŘƻ άtƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜέ 

ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ƘƝŘǊƛŎƻΣ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΤ 

ŀŘŜƳłǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜǊǾƛǊłƴ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
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LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀ ŎƻƳƻ ƳǳŎƘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴŜȄƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŎǳŜƴŎŀǎΦ 

9ǎǘƻ Ŝǎ ǳƴ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƛƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ Ƴŀƭƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ 

ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

tŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΣ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ ǎŜ ǊŜŎǳǊǊŜ ŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭƻƎǊŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ 

ǳǎƻΣ ƳŀƴŜƧƻΣ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƭŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ƴƻ Ŝǎ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳŜƴŎŀ ƻ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜǇŜƴŘŜ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ Ŝǎǘł Ŝƴ Ƴŀƴƻǎ 

ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎ Ŝǎǘŀ ǉǳƛŜƴ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎǳƳƛǊ Ŝƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ {ƛƴ ŜǎǘƻΣ ƴƛƴƎǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ ƭƻƎǊŀǊƝŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 

9ƭ ǊŜǘƻ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ƴƻ Ŝǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƭ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǊŜǘƻ Ŝǎ łƳōƛǘƻ ǇƻƭƝǝŎƻπǎƻŎƛŀƭΦ 

[ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŀƴŜƧƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ȅ ŘŜƭ [ŀƎƻ ŘŜ !Ƴŀǝǘƭłƴ ǝŜƴŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛȊ ǎŜƎǵƴ 

!ŎǳŜǊŘƻ DǳōŜǊƴŀǝǾƻ мусπфф Ŝƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ȅ ǊŜǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ƭŀƎƻ ŘŜ !ƳŀǝǘƭłƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ 

ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƭŀƎƻ ŘŜ !ƳŀǝǘƭłƴΦ 

ΘwŜŎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ [ŀƎƻ ŘŜ !Ƴŀǝǘƭłƴ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘƻǎΗ 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
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!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 

[ŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ƭŀƎƻ ŘŜ !Ƴŀǝǘƭłƴ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀǘƻǊŎŜ όмпύ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀŎŀǘŜǇŞǉǳŜȊ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻΦ 

/ǳŀŘǊƻ мΦ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ƭŀƎƻ ŘŜ !ƳŀǝǘƭłƴΦ 

No
. 

Departament
o 

Municipio Área total 
km2 

Área dentro de la cuenca 
km2 

1 Guatemala Amatitlán 204 34.07 

2 Fraijanes 95.48 0.16 

3 Guatemala 228 43.14 

4 Mixco 132 45 

5 San Miguel Petapa 24.64 23.76 

6 San Pedro Sacatepéquez 48 4.6 

7 Santa Catarina Pinula 48 28.83 

8 Villa Canales 353 83.3 

9 Villa Nueva 114 81.7 

10 Sacatepéquez Magdalena Milpas Altas 8 6.04 

11 San Bartolomé Milpas 
Altas 

8.34 1.58 

12 San Lucas Sacatepéquez 24.5 21.27 

13 Santa Lucia Milpas Altas 19 1.98 

14 Santiago Sacatepéquez 15 8.16 

15 Cuerpo de Agua del Lago de Amatitlán 15.19 15.19 

  Total 1337.15 398.78 

 

/ƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀΣ Ŝǎǘŀ ŎǳŜƴŎŀ ƻŎǳǇŀ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ офуΦтуƪƳнΦ Ŝǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǎǳōŎǳŜƴŎŀ 

ŘŜƭ Ǌƛƻ aŀǊƝŀ [ƛƴŘŀ ȅ ǎŜ ǳōƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ [ŀǘ мпϲпнΩ ŀ мпϲ ннΩ b ȅ [ƻƴƎ флϲ пнΩ ŀ флϲ 

мсΩ ²Φ 

[ƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜ ƭŀƎƻ ŘŜ !Ƴŀǝǘƭłƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ ŀƭ ƴƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǾƛǎƻǊƛŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 

ŘŜ ŀƎǳŀǎ ό /ŀƭȊŀŘŀ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ȅ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ !ǊŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀύ ȅ ƭŀ 

ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ aƻǘŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊǝŜƴǘŜ ŘŜƭ hŎŞŀƴƻ !ǘƭłƴǝŎƻΣ ŀƭ ƻŜǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ !ŎƘƝƎǳŀǘŜΤ 

ŀƭ ŜǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ [ƻǎ 9ǎŎƭŀǾƻǎΤ ŀƭ {ǳǊ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǌƛƻ aƛŎƘŀǘƻȅŀ ȅ ǇŀǊǘŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ aŀǊƝŀ 

[ƛƴŘŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊǝŜƴǘŜ ŘŜ tŀŎƛŬŎƻΦ 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
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CƛƎǳǊŀ мΦ aŀǇŀ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ƭŀƎƻ ŘŜ !ƳŀǝǘƭłƴΦ 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

[ŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ƭŀƎƻ ŘŜ !Ƴŀǝǘƭłƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǎǳ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ǳǊōŀƴƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΣ Ƙŀƴ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎǳŜƴŎŀΣ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ȅ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ǇŜǊŘƛŘŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ 

ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊǎŜΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǳǎƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ƭŀ Ŧŀƭŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ мп ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ 

ŘŜƭ ƭŀƎƻ ŘŜ !ƳŀǝǘƭłƴΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ 

ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ мп ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ƭŀƎƻ ŘŜ !Ƴŀǝǘƭłƴ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ όǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎύΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ у 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎύ ȅ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ōƛƻŮǎƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ǇŀǊŀ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

 

hōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ 

9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭŀ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴΦ 

 

 

 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

5ŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ 

wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ 

{ƻƴ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ Ŝƴ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΤ ǉǳŜ ǇƻǊ Ƴłǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǳǝƭƛŎŜƴ ƴƻ ǎŜ ŀƎƻǘŀƴ ȅ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΤ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŬƧŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ȅ ǘŀǊŘŀƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ 

ŘŜ ŀƷƻǎ Ŝƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǊǎŜΦ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

9ǎ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ [ŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΤ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

9ƴ ƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ 

ŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀΣ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜǊ 

ǇŀǊǟŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ 

ǎŀƭǳŘ Σ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 

9ƴ ƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƛƳǇƭƛŎŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ Ŝƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ȅ ŀŎǘƻǊŜǎΦ 

9ƴ ƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƙƻȅ ȅ ƭŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǎǳ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

/ǳŜƴŎŀ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ  

¦ƴŀ ŎǳŜƴŎŀ Ŝǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘƛǾƛǎƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƘƝŘǊƛŎƻ Ŏǳȅŀǎ ŀƎǳŀǎ ƅǳȅŜƴ ǘƻŘŀǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǊƛƻΣ ƭŀƎƻ ƻ ƳŀǊΦ  

¦ƴŀ ŎǳŜƴŎŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ Ŝǎ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ Ǝƻǘŀǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ǉǳŜ ŎŀŜƴ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭƭŀ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ǎŜǊ ŘǊŜƴŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƳƛǎƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΦ 

/!¢L9 όнллмύΣ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴƻ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜΣ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƭƝƳƛǘŜ ŮǎƛŎƻ ƭŀ ŘƛǾƛǎƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀƎǳŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ ƻǘǊƻ Ǌƛƻ ƳŀȅƻǊΤ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ōƛƻŮǎƛŎƻǎΣ ŮǎƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳŜƴŎŀ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜŀƎǳŀǎ ƻ ŘƛǾƛǎƻǊƛŀ 

ŘŜ ŀƎǳŀǎ Σ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǳƴŜ ƭŀǎ ŎǊŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƭŜǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŏǳȅŀǎ 

ƭŀŘŜǊŀǎ ŜǎŎǳǊǊŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎŀǳŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŎǳŜƴŎŀΦ 

[ŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻǘŀƎƽƴƛŎƻǎ ȅ ǎǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƭƻŎŀƭΦ 

{ǳōŎǳŜƴŎŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ  

¦ƴŀ ǎǳōŎǳŜƴŎŀ Ŝǎ ǘƻŘŀ łǊŜŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎǳ ŘǊŜƴŀƧŜ Ǿŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ Ǌƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎǳŜƴŎŀ ǇǳŜŘŜ 

ƘŀōŜǊ ǾŀǊƛŀǎ ǎǳōŎǳŜƴŎŀǎ όCŀǳǎǝƴƻΣ нллсύΦ 

aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ 

¦ƴŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ Ŝǎ ǘƻŘŀ łǊŜŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎǳ ŘǊŜƴŀƧŜ Ǿŀ ŀ ŘŀǊ ŀƭ ŎŀǳŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ǎǳōŎǳŜƴŎŀΤ ƻ 

ǎŜŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǎǳōŎǳŜƴŎŀ Ŝǎǘł ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎΦ [ŀǎ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ǎƻƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǎƻƴ łǊŜŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƴ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ȅ ǊƛŀŎƘǳŜƭƻǎ ǉǳŜ ŘǊŜƴŀƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŀŘŜǊŀǎ 

ȅ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭǘŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŀƴŜƧƻΦ 

9ƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƴŀŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǳƴƛŞƴŘƻǎŜ 

ŀ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻ ό¦ƳŀƷŀΣ нллнύΦ 

[ŀ ŎǳŜƴŎŀ ŎƻƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

[ŀ ŎǳŜƴŎŀ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ōƛƻŮǎƛŎƻǎ όŀƎǳŀΣ ǎǳŜƭƻύΣ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ όƅƻǊŀΣ ŦŀǳƴŀύΣ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻǎ 

όǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎύΣ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǘƻŘƻǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀƭ ŀŦŜŎǘŀǊǎŜ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŘŜǎōŀƭŀƴŎŜ ǉǳŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ 

ǘƻŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ όwŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀΣ мффтύΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳŜƴŎŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ 

[ŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ǎƻƴ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ǎƻƭƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀƎǸŜ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ 

Ƙłōƛǘŀǘ ŀ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ [ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ŎǳŜƴŎŀ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ Ŝ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ǾƛǾƻǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ό±ƛƭƭŜƎŀǎΣ нллпύΦ 
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¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ ȅ ǎŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ōƛƻŮǎƛŎŀǎ 

ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ǘƻŘƻ ό{ŀƴŎƘŜǎ ȅ !ǊǝŜŘŀΣ нллпύΦ 

9ǎǇƛƴŀƭ όнллпύΣ ŘŜŬƴŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎΣ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 9ƭ ƘƻƳōǊŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ȅ ŎŀǘŀƭƛȊŀ ŎŀƳōƛƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ȅ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƳƻŘŜƭŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎΦ 

[ŀ ŎǳŜƴŎŀΣ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǎŜŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŬŜǊŜƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎǳŜƴŎŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ 

ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŎŀǇǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŎǳŀƴŘƻ 

ƻŎǳǊǊŜƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŎƻƳƻΥ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ 

tŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜ ŦǳŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎŀōŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎƛǊǾƛƽ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭǳŜƎƻ 

ŜŦŜŎǘǳŀǊ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ȅ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀƴΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŘŜŬƴƛƽ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ tǊƻŎŜǎƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΦ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ 

 

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ 

{Ŝ ƛƴƛŎƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀ 

ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ǌƻōǳǎǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎƛǊǾƛƽ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀǊƝŀƴ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΦ 

ω

ωA los líderes y lideresas 
comunitarias.

ωGeneración de talleres 
de sensibilización.

ωRecorridos de campo 

ωCaracterización de la 
microcuenca 
(comunitaria, técnica).

ωPlan de Manejo

ωPlan de Monitoreo

ωReunión con actores 
locales para que se 
involucren.

ωPreparar las 
condiciones a nivel de 
autoridades 
municipales.

ωInicialmente se 
compila la 
información a través 
de fuentes primarias 
y secundarias.

Identificación de la 
cobertura de la 
microcuenca

Acercamiento a 
Organizaciones y actores

SensibilizaciónElaboración del PMM
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[ŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜ ǎŜ ŘŜƭƛƳƛǘƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ό!ǊŎaŀǇύΣ 

ōŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΣ ŘƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŦǳŜ 

ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘΤ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊƻ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊΣ 

ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ȅ ŘŀǘǳƳ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ŘŜŬƴƛƽ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ Ŝǎǘł ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΦ tŀǊŀ ƭŀ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭŘŜǊ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǌƛƻ 

Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŜƴǘǊŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ łǊŜŀΦ 

!ŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

{Ŝ ŎƻƴǾƻŎƻ ŀ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊ ŀ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 5Ŝ ƴƻ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ŀǇƻȅƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ 

ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎΦ 

.ŀǎłƴŘƻƴƻǎ Ŝƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎŜ 

ǇƭŀƴǘŜŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 

мΦ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

нΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ƛƴƧŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ 

оΦ /ƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻǇǳŜǎǘŀ 

/ƻƴǎƛǎǝƽ ƴ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΦ {Ŝ 

ǊŜŀƭƛȊƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀōŀ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻǊǉǳŜ ȅ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀǊƝŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŦǳŜΥ ά ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴΣ ƭŀ Ƴŀƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 

Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦέ 

!ǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ƻǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝǎ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ Ŝƴ Ǿƛǎǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜŎŀǊƎŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ Ƴŀƴǘƻǎ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎΦ 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

wŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƛƴƧŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ 
 

5ƛŎƘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŀƎǳŀ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƻŬŎƛƴŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΦ 

[ŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŀōƻǊŘŀŘŀ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŦǳŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

мΦ [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ aŀƴŜƧƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎΦ 

нΦ LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ Ŝƴ Ǿƛǎǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜŎŀǊƎŀ ƘƝŘǊƛŎŀ 

ŘŜ ƭƻǎ Ƴŀƴǘƻǎ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎΦ 

оΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ 

пΦ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΦ 

 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ !a{!Φ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ  
 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ ȅ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ǎƻōǊŜ 

ǘŜƳŀǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ 

ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ {ŜƭŜǎ ǇƛŘŜ ǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭƛŎŜƴ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

9ƴ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ /ha¦59 ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΣ ȅ ŀǎƝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ ȅ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

5ƛŎƘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŀƭƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΦ /ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊƭŜǎ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΣ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŀǊƭŜǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ 

ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀǊƝŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

9ƴ ŘƛŎƘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ōƛŜƴ ŀŎŜǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƭƛŘŜǊŜǎ ȅ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻǇǳǎƛŜǊƻƴ 

ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀǎ рΣ с ȅ тΦ  tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŀƭ /ha¦59 ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΦ 

 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ ά9ƭ .ƻǎǉǳŜέ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ 
 

tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƽǇǝƳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ǳƴŀ 

ŎǳŜƴŎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻǇƛƭƻΦ [ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ōłǎƛŎƻǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ 

ǎŜ ŘƛǾƛŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ōƛƻŮǎƛŎƻ όǘŞŎƴƛŎƻύ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ όŎƻƳǳƴŀƭύΦ [ŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŎŀōƻ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ōƛƻŮǎƛŎƻ ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ǾƛǾƻǎΣ ƘŀƳōǊŜ Σ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǘŀǎ όŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎύ ȅ ŎǳƭǝǾƻǎΤ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǾƛǾƻǎΣ ǎǳŜƭƻΣ ǎǳōǎǳŜƭƻΣ ǊŜƭƛŜǾŜΣ ŀƎǳŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŎƭƛƳŀΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ƭŀǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳƻǊŦƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΦ 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 
 

9ƭ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎƻ ǊŜǵƴŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎŀōŀŘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΦ 

{Ŝ ŀƴŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƎŀōƛƴŜǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΣ Ŏƻƴ ƻ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀǎƻΣ 

ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ όłǊōƻƭ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎύΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǾŀƭƛŘŀǊ ƭŀǎ 

ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ȅ ŘŜŬƴƛǊƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻΦ 

tŀǊŀ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /h/h59 ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ǎǘŀ ŦŀǎŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜōƛŘƻ 

ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ȅ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΦ 

[ŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǎŜ ŀǇƻȅƽ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴǳƳŞǊƛŎƻ ȅ Ŏƻƴ ƎǊłŬŎƻǎΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ŦƻǊƳŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΦ 

 

tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ 
 

[ǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ƳŀƴŜƧƻΣ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀΦ 

[ŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊōƻƭ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ŬƴŜǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ 

Ŏƻƴ ōŀǎŜ ŀƭ łǊōƻƭ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎΣ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǇŀǊŀ 

ƳƛǝƎŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ όƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴύΣ Ŝǎǘŀ 

Ŝǎ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀ ŎƻƳƻ ŜƧŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΣ ǎŜ 

ǇƭŀƴǘŜŀƴ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎŀǳǎŀǎΣ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

9ǎǘŜ Ǉƭŀƴ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΦ 

[ŀ ƛŘŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǇƻŘŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ 

ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŀǳƴ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ǳƴ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻΦ 

 

tƭŀƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ 
 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ Σ ǎŜ ŘŜōŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅ ŘŀǊ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ǇƭŀƴΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ !a{! Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΣ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΦ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ 

!ŎǘƻǊŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

 

[ŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŀƴŜƧƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ȅ ŘŜƭ [ŀƎƻ ŘŜ !Ƴŀǝǘƭłƴ ς !a{!πΦ 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ DŀƴŀŘŜǊƝŀ ȅ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ πa!D!πΦ 

¶ tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ πt5IπΦ 

¶ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

¶ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ς /hb!tπΦ 

¶ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ .ƻǎǉǳŜ πLb!.πΦ 

¶ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ π/hb![C!πΦ 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ πa!wbπΦ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ π{9D9t[!bπΦ 

¶ tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ πtb/πΦ 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ tǳōƭƛŎƻΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 5Ŝƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 

¶ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ πLb9πΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ DŀƴŀŘŜǊƝŀ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ πa!D!πΤ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǇƻǊ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ōƛƻŮǎƛŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇǊƻǾƻŎŀƴ 

ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ƛƴŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

9ƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƭ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜΦ 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

hǘǊƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ŦǳŜǊǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝǎ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 

ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ πa!wbπΦ LƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇŜǊǇŜǘǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘƻǎΦ 

! ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ π{9D9t[!bπΣ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ǎƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǇƻǊǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊΣ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊΣ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŘƛŎƘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎŀǊŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻǎǉǳŜǎ πLb!.π Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŀ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘƻǊŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŀƭ ǇŀƝǎΦ 

9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ π/hb!tπ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǝŜƴŜ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŘŜ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻǾŜŜƴ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ȅ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ 

ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΦ 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀǇƻǊǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜƭ 

ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ Ŝǎ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŀƴŜƧƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ 

ŘŜ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ȅ ŘŜƭ [ŀƎƻ ŘŜ !Ƴŀǝǘƭłƴ π!a{!πΣ ŘƛŎƘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƭƻŎŀƭ ǝŜƴŜ ǎǳǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƧŜǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ /ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŜǎǇŜŎƛŬŎƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ǳ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǊƻŘŀǎ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ƭŀƎƻ ŘŜ !Ƴŀǝǘƭłƴ ȅ ǎǳǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎΦ 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

±ƛƭƭŀ ŎŀƴŀƭŜǎ ǇƻǎŜŜ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ȅ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ нф ȅ мсΦм ƎǊŀŘƻǎ ŎŜƴǟƎǊŀŘƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ȅ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘ ŘŜƭ ту҈Φ  /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ оро 

ƪƳ н ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ уоΦо ƪƳн ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ƭŀƎƻ ŘŜ 

!ƳŀǝǘƭłƴΤ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ мнмр ƳǎƴƳΦ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ 

9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎǳŎŜŘŜ Ŝƴ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎǳǊ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻΦ 

{ŜƎǵƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ πLb9π όнлнлύ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлмр ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƘŀōƛǘŀǊƝŀ мслΣнтс ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ƘŀōƛǘŀǊŀƴ мсуΣсул 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлол ƘŀōƛǘŀǊŀƴ мтоΣснф ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǝŜƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

роо ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ Ƴн ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝǎ ƴƻǘƻǊƛƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 

ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ уΦ 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

9ƭ ƛŘƛƻƳŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀōƭŀ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǇŜǊƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŜǊŀ Ŝƭ tƻŎƻƳłƴΦ 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭ ƴƻǊǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ŀƭ ǎǳǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ 

tŀŎŀȅŀό9ǎŎǳƛƴǘƭŀύ ȅ .ŀǊōŜǊŜƴŀ ό {ŀƴǘŀ wƻǎŀύΣ ŀƭ ŜǎǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ .ŀǊōŜǊŜƴŀ ό{ŀƴǘŀ wƻǎŀύΣ 

{ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ tƛƴǳƭŀ ȅ CǊŀƛƧŀƴŜǎ όDǳŀǘŜƳŀƭŀύΣ ȅ ŀƭ hŜǎǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ tŜǘŀǇŀΣ 

!Ƴŀǝǘƭłƴ όDǳŀǘŜƳŀƭŀύΣ ȅ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ tŀŎŀȅŀ ό9ǎŎǳƛƴǘƭŀύΦ 

9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝǎǘł ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎŦŀƭǘŀŘƻΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ǿƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ŀǎŦŀƭǘŀŘŀǎΣ ŘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǊƝŀΣ 

ŜƳǇŜŘǊŀŘŀǎ ȅ ŀŘƻǉǳƛƴŀŘŀǎΦ 

9ƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŎǊƛŀƴȊŀ ŘŜ ŀǾŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŀƭ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ Ǉŀǝƻ ŎƻƳƻ ŎŜǊŘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

tƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜŎƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ 

ŀ Ŏŀōƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƎŀƴŀŘƻ ƳŀȅƻǊΦ 

9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀȊǵŎŀǊ ȅ ǇŀƴŜƭŀΣ ŎŜǎǘŜǊƝŀΣ ƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ 

ƘƛŜǊǊƻΣ ƘƻƧŀƭŀǘŀΣ ŎŀƴŘŜƭŀǎΣ ŎǳŜǊƻΣ ǘŜƧŀΣ ƭŀŘǊƛƭƭƻ ŘŜ ōŀǊǊƻ ȅ ŎƻƘŜǘŜǊƝŀΦ 

9ƭ уу҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŜƴǘǳōŀŘŀ ƻ ƴ ƳŀƴƎǳŜǊŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ƻǘǊƻ мн҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ƘŀŎŜƴ ǳǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ǇƻȊƻ ȅ ŘŜ ǊƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴŀǊ ǇŀǊŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ƙŀǎǘŀ ǎǳǎ 

ƘƻƎŀǊŜǎΦ [ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŀƭ ƴƻ ǎŜǊ ǇƻǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

bƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƭƻǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŀŘŜŎŜǊ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀǎΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŀŘŜŎǳłƴŘƻǎŜ ŀ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƘŜǊǾƛǊ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ƭŀǾŀǊ 

ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ƭƻǎ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻŎƛƴŀǊ ȅ ƭŀǾŀǊǎŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŜǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀǎΣ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊŀǎƛǘŀǊƛŀǎΦ 
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/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ  

tƻōƭŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀ  

 

{ǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ŎŀƷŀ ŘŜ ŀȊǵŎŀǊ ȅ ǇƛƷŀΦ !ŘŜƳłǎΣ Ƙŀȅ 

ōŀǎǘŀƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŀƴŘƻ ƳǳŎƘƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝǎ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǇƛƷŀ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ŦŜǊǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǾƻƭŎłƴ ŘŜ ǇŀŎŀȅŀ ȅ ǎǳ 

ŎƭƛƳŀ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ {ƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 9ƭ WƻŎƻǝƭƭƻ ȅ 9ƭ hōǊŀƧǳŜƭƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

tŀǎƻ ŀ ǎŜǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ǾŀǊƛƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

/ŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ŀǎŦŀƭǘŀŘŀǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘƛǾƛǎƻǊƛŀǎΦ 

 

Económicamente Activa 

Total Hombre Mujer 

36,740 25,859 10,881 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ фΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀ πt9!πΦ 
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tƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ 

  

Población en el Municipio de Villa Canales 

Hombres Mujeres Total 

75968 79454 155422 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ млΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ ммΦ aŀǇŀ ŘŜ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇƻōƭŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ 
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/ǳŀŘǊƻ нΦ [ǳƎŀǊŜǎ tƻōƭŀŘƻǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ 

Departamento, municipio y lugar poblado Categoría Población total Sexo 

Hombre Mujer 

Villa Canales Municipio 155,422 75,968 79,454 

VILLA CANALES Villa 7,066 3,392 3,674 

6 DE ENERO Colonia 337 172 165 

AGUA AZUL Colonia 86 40 46 

RESIDENCIALES AGUA SANTA Colonia 955 464 491 

ALEIDAL Finca 14 5 9 

ANDALUCIA Colonia 40 17 23 

ARGELIA Colonia 225 112 113 

AVICOLA EL JOCOTILLO Finca 9 4 5 

AVICOLA LA MILAGROSA Finca 4 2 2 

BAMBU Finca 12 7 5 

BARILLAS EL PINO Finca 14 5 9 

BOCA DEL MONTE Aldea 29,014 13,828 15,186 

BOSQUE VERDE Colonia 183 81 102 

BOSQUES DE TULUJA Colonia 146 72 74 

RESIDENCIAL BOSQUES DE VILLA VERDE Colonia 193 97 96 

BRISAS DEL VALLE Colonia 2,368 1,135 1,233 

BUENOS AIRES Finca 22 9 13 

RESIDENCIALES CAÑADAS DEL RIO COLONIAL Colonia 618 315 303 

CAÑADAS DEL RIO III Colonia 304 157 147 

CAÑAVERAL DEL LAGO Colonia 58 24 34 

CABANU Finca 5 2 3 

CALLEJON DE TAPACUN Cantón 619 329 290 

CANAAN Finca 4 1 3 

CARMEN HORTENCIA Finca 13 4 9 

CATUAI Finca 6 4 2 

CHICHIMECAS Aldea 4,739 2,317 2,422 

COLINA LA ENCANTADA Colonia 14 6 8 

COLMENAS Aldea 5,111 2,434 2,677 

CUMBRE DE GADALUPE Caserío 756 370 386 

CUMBRE DE SAN NICOLAS Aldea 1,805 889 916 

DOLORES Aldea 965 451 514 

EL AGUACATILLO Finca 10 5 5 

EL AMATILLO Paraje 40 18 22 

EL ARENAL Colonia 411 206 205 

EL ARENAL Paraje 10 5 5 

EL BEJUCAL Caserío 151 76 75 
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EL BOSQUE Finca 74 37 37 

Departamento, municipio y lugar poblado Categoría Población total Sexo 

Hombre Mujer 

EL BOSQUE Finca 29 12 17 

EL CAFETAL I Colonia 1,411 713 698 

EL CAFETAL II Colonia 578 288 290 

EL CAFETAL SECTOR EXCLUSIVO Colonia 123 60 63 

EL CAPULIN Finca 70 33 37 

COLONIA EL CEIBAL Colonia 1,384 643 741 

EL CHIPILINAR Caserío 316 172 144 

EL DURAZNO Aldea 1,371 675 696 

EL ESFUERZO Colonia 194 93 101 

EL GRANITO Finca 9 6 3 

EL GUAYABO I Finca 12 5 7 

EL JOCOTILLO Aldea 8,677 4,320 4,357 

EL MANZANILLO Finca 129 47 82 

EL MILAGRO Finca 38 19 19 

EL MILAGRO Colonia 302 147 155 

EL MIRADOR Colonia 368 178 190 

EL MUÑECO Caserío 159 77 82 

EL OBRAJUELO Aldea 1,233 631 602 

EL PARGA Finca 106 58 48 

EL PERICON Caserío 2,153 1,069 1,084 

EL PILAR Colonia 335 151 184 

EL PINO Finca 20 9 11 

EL PINO Finca 5 4 1 

EL PORVENIR Aldea 20,019 9,833 10,186 

EL RECREO Colonia 658 317 341 

RESIDENCIAL EL RECREO Colonia 41 19 22 

EL RETUMBO Finca 11 5 6 

EL RINCON Finca 27 11 16 

EL ROSARIO Otro 445 224 221 

EL ROSARIO Colonia 2,226 1,118 1,108 

EL ROSARIO Finca 10 5 5 

EL SAUCE Finca 21 12 9 

EL ZAPOTE Finca 104 57 47 

ESCAMILLA Colonia 113 59 54 

ESTANZUELA Finca 24 11 13 

FLORENCIA Finca 35 18 17 

GALLARDO Cantón 1,068 520 548 

GRABILEAS Colonia 105 54 51 
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GRANJA LAS FLORES Finca 115 61 54 

Departamento, municipio y lugar poblado Categoría Población total Sexo 

Hombre Mujer 

GUADALUPANA Colonia 215 113 102 

GUAYABO II Finca 12 6 6 

HACIENDA REAL Colonia 31 15 16 

JABONCILLO Colonia 84 40 44 

LA CAÑADA Colonia 178 82 96 

LA CABAÑA Finca 14 5 9 

LA CEIBA Finca 12 9 3 

LA CONCHA Finca 111 66 45 

LA CUMBRE Finca 15 7 8 

LA ESPERANZA Finca 8 4 4 

LA FE Colonia 40 22 18 

LA JOYA Colonia 171 95 76 

LA JOYA Asentamiento 1,299 643 656 

LA LAGUNA S.A O SAN JOSE ORANTES Finca 102 56 46 

LA LINEA Asentamiento 2,501 1,228 1,273 

VISTA DE VERSALLES Finca 26 13 13 

LA MONTAÑA Finca 6 3 3 

LA PONDEROSA Colonia 53 27 26 

LA PROVIDENCIA Finca 10 6 4 

LA PROVIDENCIA Finca 28 18 10 

LA RESERVA Colonia 77 39 38 

LA UNION Finca 57 22 35 

LA VIRGEN Caserío 1,093 532 561 

LA VIRGEN Finca 112 58 54 

LA VIRGEN EL SITIO Finca 7 4 3 

LABOR DEL ROSARIO Colonia 122 60 62 

LA CONCHITA Finca 44 19 25 

LAS DELICIAS Finca 100 48 52 

LAS ESCOBAS Caserío 604 301 303 

LAS FLORES Colonia 180 83 97 

LAS HUERTAS Caserío 161 80 81 

LAS ILUSIONES Colonia 847 418 429 

LAS JOYAS Finca 25 14 11 

LAS LOMAS Finca 96 49 47 

LAS MANZANAS Colonia 541 262 279 

LAS MANZANILLAS Finca 210 110 100 

LAS MARAVILLAS Finca 103 55 48 

LAS MERCEDES Caserío 706 356 350 
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LA PARASITA Finca 12 5 7 

Departamento, municipio y lugar poblado Categoría Población total Sexo 

Hombre Mujer 

LAS POZAS Caserío 3 2 1 

LAS VICTORIAS Finca 10 5 5 

SAGRADO CORAZON DE JESUS Finca 24 14 10 

LOMAS DE RUSTRIAN Colonia 507 244 263 

RECIDENCIALES LOS DIAMANTES DE GADIEL Colonia 13 6 7 

LOS DOLORES Finca 40 18 22 

LOS LLANOS Caserío 1,504 727 777 

LOS MELENDREZ Caserío 487 234 253 

LOS POCITOS Aldea 1,952 950 1,002 

LOS REMEDIOS Finca 27 14 13 

LOS SAUCES Colonia 22 10 12 

MALA CARA Finca 34 17 17 

MIRA LAGO Colonia 459 228 231 

MONJA BLANCA Colonia 985 507 478 

RESIDENCIAL MONTE MARIA Colonia 117 60 57 

NUEVA ESPERANZA Finca 85 46 39 

NUEVO ATARDECER Colonia 884 429 455 

PACAYA GRANDE Finca 18 9 9 

PANORAMA DEL VALLE Colonia 65 32 33 

PIEDRAS NEGRAS Finca 16 5 11 

PISTA DE AEROMODELISMO AGA Finca 59 35 24 

PLAN EL ROSARIO Colonia 390 181 209 

RESIDENCIALES PONTEVEDRA Colonia 64 33 31 

RESIDENCIAL PORTAL DEL LLANO Colonia 4 2 2 

POTRERO LARGO Caserío 30 16 14 

PUMPUMAY Caserío 135 70 65 

PUNTA DE AYALA Caserío 99 52 47 

REAL DEL CAMPO Colonia 36 18 18 

RINCON DE PACAYA Caserío 474 232 242 

RIO FRIO Finca 115 60 55 

RIO NEGRO Caserío 822 410 412 

RIVERA AZUL II Colonia 41 18 23 

RIVERA AZUL I Colonia 115 56 59 

SAMARIA Colonia 115 56 59 

SAN AGUSTIN LAS MINAS Finca 22 9 13 

SAN ANDRES Colonia 185 89 96 

RESIDENCIAL SAN ANDRES II Colonia 23 10 13 

SAN ANTONIO Colonia 338 165 173 
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SAN ANTONIO Finca 7 4 3 

Departamento, municipio y lugar poblado Categoría Población total Sexo 

Hombre Mujer 

RANCHO SAN ANTONIO Finca 55 33 22 

SAN CARLOS Colonia 676 345 331 

SAN CRISTOBAL BUENA VISTA Caserío 1,415 713 702 

SAN FELIPE Colonia 86 42 44 

SAN FRANCISCO LA UNION Finca 24 10 14 

SAN FRANCISCO LAS MINAS Finca 105 45 60 

SAN FRANCISCO ZAPOTITLAN Caserío 143 74 69 

SAN GREGORIO VISTA AL LAGO Caserío 418 205 213 

SAN JAVIER Finca 12 8 4 

SAN JORGE Colonia 141 77 64 

SAN JOSE Colonia 83 38 45 

SAN JOSE DEL BOSQUE Finca 8 5 3 

SAN JOSE DEL LAGO Finca 565 289 276 

SAN JOSE EL TABLON Aldea 4,049 1,976 2,073 

SAN JOSE LAS ACASIAS Finca 201 108 93 

SAN JOSE VALENTON Finca 325 186 139 

SAN JOSE VERAMINA Parcelamiento 973 496 477 

RESIDENCIAL SAN LORENZO DE ALMAGRO Colonia 195 90 105 

SAN LUCAS Caserío 85 48 37 

SAN MIGUEL Parcelamiento 68 31 37 

SAN PATRICIO Finca 134 65 69 

SAN RAFAEL Finca 161 77 84 

SAN RAFAEL Finca 2,500 1,255 1,245 

SAN RAFAEL EL ROSARIO Parcelamiento 809 407 402 

SAN RUSTRIAN Caserío 436 219 217 

SANTA CECILIA Finca 1,090 545 545 

SANTA ELENA BARILLAS Aldea 7,578 3,727 3,851 

SANTA ELIGIA Colonia 119 61 58 

SANTA EULALIA Finca 22 14 8 

SANTA FE Caserío 325 171 154 

SANTA GERTRUDIS Colonia 2,076 1,009 1,067 

SANTA ISABEL Finca 14 5 9 

SANTA LEONARDA Finca 121 64 57 

SANTA MARTA Caserío 1,125 549 576 

SANTA MATILDE Finca 194 88 106 

SANTA ROSITA Aldea 1,127 536 591 

SANTILLANA DEL LAGO Colonia 40 19 21 

SANTORINI Colonia 158 71 87 
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VISTA ENCANTADA Colonia 241 128 113 

Departamento, municipio y lugar poblado Categoría Población total Sexo 

Hombre Mujer 

VISTAS AL VOLCAN Colonia 75 38 37 

TAPACUN Caserío 1,209 595 614 

TIQUIMAY II Finca 16 6 10 

TOSCANA CAMPESTRE Colonia 33 18 15 

VALLDEMOSSA Colonia 61 30 31 

VALLES DEL LAGO Colonia 170 94 76 

VENECIA Finca 35 19 16 

RESIDENCIAL VILLA CAPRI Colonia 499 222 277 

RESIDENCIAL VILLA LOZANA I Colonia 3 1 2 

VILLA VENETTO Colonia 215 107 108 

RESIDENCIALES VILLAS DE BOCA DEL MONTE Colonia 752 373 379 

VILLAS DE CONCEPCION Colonia 89 45 44 

RESIDENCIALES VILLAS DE FATIMA Colonia 669 313 356 

VILLAS DE LAS MERCEDES Colonia 1,708 825 883 

VILLAS DE SANTA ELENA Colonia 82 37 45 

RESIDENCIALES VILLAS DE SANTA ELENA Colonia 50 25 25 

RESIDENCIALES VILLAS DEL COLIBRI Colonia 17 7 10 

VILLAS DEL SUR Colonia 578 272 306 

VILLAS EUROPEAS Colonia 92 42 50 

VILLAS VENECIA Colonia 66 29 37 

RESIDENCIALES VISTA AL LAGO Colonia 265 147 118 

LLANO ALTO Colonia 51 19 32 

SANTIAGO DE COMPOSTELA Colonia 6 3 3 

CǳŜƴǘŜΥ Lb9 нлму /Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 

[ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǇƻōƭŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎƻƴΥ .ƻŎŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜ Ŏƻƴ нфΣлмп ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝƭ 

tƻǊǾŜƴƛǊ Ŏƻƴ нлΣлмф ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ 9ƭ WƻŎƻǝƭƭƻ Ŏƻƴ уΣстт ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ {ŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀ .ŀǊƛƭƭŀǎ Ŏƻƴ трту 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ Ŝƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ Ŏƻƴ тΣлсс ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ рм҈ 

όтфΣпрпύ ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ пф҈ όтрΣфсуύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

 

  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
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CƛƎǳǊŀ мнΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ¢ƻǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

 

 

/ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀ Ŝƭ ул҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

łǊŜŀ ¦Ǌōŀƴŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǘǊƻ нл҈ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ wǳǊŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ моΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ wǳǊŀƭΦ 

CǳŜƴǘŜΥ Lb9 нлму /Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
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I D H S A L U D E D U C A C I O N I N G R E S O S
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INDICE DE DESARROLLO

[ŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ тΦнпƪƳн ȅ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŀ ƭƻǎ 

мфΣпст ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ нΣсууΦум ƘŀōκƪƳнΦ 9ǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ 

Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

{ŀƭǳŘ 

 

{ŜƎǵƴ tb¦5 DǳŀǘŜƳŀƭŀ όнллнύΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ Ǿƛƭƭŀ ŎŀƴŀƭŜǎ ǎǳ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƭ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻ 

Ŝǎ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мпΦ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ tb¦5 DǳŀǘŜƳŀƭŀ όнллнύΦ 

 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƳŜƴŀǎΣ 

ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

[ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ȅ ƻŘƻƴǘƻƭƻƎƝŀ ƛƴŦŀƴǝƭΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǘǊŀǘŀŘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ ǊŜǎŦǊƛŀŘƻ ŎƻƳǵƴΣ ōǊƻƴŎƻƴŜǳƳƻƴƝŀΣ ŘƛŀǊǊŜŀΦ 

  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
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CƛƎǳǊŀ мрΦ aŀǇŀ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

[ŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ōƛŜƴ ŜǉǳƛǇŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 

ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŀǘƻǊŎŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭƛŎŜƻǎ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ Ƙŀǎǘŀ ƧŀǊŘƛƴŜǎ 

ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΦ  

/ŀǊŜŎŜ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΣ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ .ƻŎŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜΦ 

/ǳŀŘǊƻ оΦ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

  

  

   

             

         CǳŜƴǘŜΥ aLb95¦/ нлнн 

            

/ǳŀŘǊƻ пΦ !ƭŦŀōŜǝǎƳƻ 
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9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ 

¢ƻǘŀƭ tǵōƭƛŎƻǎ tǊƛǾŀŘƻǎ 

ммо см рн 

!ƭŦŀōŜǝǎƳƻ όт ŀƷƻǎ ƻ Ƴłǎύ 

¢ƻǘŀƭ !ƭŦŀōŜǘŀ !ƴŀƭŦŀōŜǘŀ 

мооΣслс мнлΣфпр мнΣссм 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

/ǳŀŘǊƻ рΦ9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ ǎŜƎǵƴ ƴƛǾŜƭ 

          

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ Lb9 нлму 

/ǳŀŘǊƻ сΦ /ŀǳǎŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ LƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ      

CǳŜƴǘŜΥ Lb9 нлму 

/ǳŀŘǊƻ тΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ȅ ǎŜŎǘƻǊ 

LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇƻǊ ƴƛǾŜƭ ȅ ǎŜŎǘƻǊ 
 

¢ƻǘŀƭ hŬŎƛŀƭ  tǊƛǾŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 

¢ƻǘŀƭ  пмΦмрр ноΦсоф мрΦопм тм мΦпср 

tǊŜǇǊƛƳŀǊƛŀ пΦуро нΦулм нΦлрн 
  

tǊƛƳŀǊƛŀ  ннΦнун мсΦпло рΦутф 
  

tǊƛƳŀǊƛŀ ŀŘǳƭǘƻǎ пс 
 

пс 
  

.łǎƛŎƻ фΦммм оΦолу пΦоср 
 

мΦпоу 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻ  пΦннп мΦмнт нΦффф тм нт 

CǳŜƴǘŜΥ Lb9 нлму 

 

 

bƛǾŜƭ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ όп ŀƷƻǎ ƻ Ƴłǎύ 

bƛƴƎǳƴƻ tǊŜ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

tǊƛƳŀǊƛŀ .łǎƛŎƻǎ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ 

ƻ ƳŀŜǎǘǊƝŀ 

нлΣрпм рΣтфт рфΣмот нсΣппм ноΣппп тΣлто уфл 

/ŀǳǎŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƛƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ 

Cŀƭǘŀ 

ŘŜ 

ŘƛƴŜǊƻ 

¢ƛŜƴŜ 

ǉǳŜ 

ǘǊŀōŀƧŀǊ 

bƻ Ƙŀȅ 

ŜǎŎǳŜƭŀΣ 

ƛƴǎǝǘǳǘƻ ƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

[ƻǎ 

ǇŀŘǊŜǎ κ 

ǇŀǊŜƧŀ 

ƴƻ 

ǉǳƛŜǊŜƴ 

vǳŜ 

ƘŀŎŜǊŜǎ 

ŘŜƭ ƘƻƎŀǊ 

bƻ ƭŜ 

Ǝǳǎǘŀ κ 

ƴƻ 

ǉǳƛŜǊŜ ƛǊ 

¸ŀ 

ǘŜǊƳƛƴƽ 

ǎǳǎ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

hǘǊŀ 

Ŏŀǳǎŀ 

bƻ 

ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ 

тΣнул ммΣмлм рс ноо мΣтср оΣонф роо уΣнмо тΣофу 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ  
9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƴ Řƻǎ 

ŘƛǎǘǊƛǘƻǎΦ  

9ƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ .ƻŎŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜ ǝŜƴŜ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻ Ŝƭ пр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ tƻǎŜŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƭŘŜŀ .ƻōŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜ ȅ ǳƴ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ ŀƭŘŜŀ Ŝƭ 

tƻǊǾŜƴƛǊΦ 

9ƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΣ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ Ŝƭ рр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ς/!tπ Ŝƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭŘŜŀǎ /ƻƭƳŜƴŀǎΣ {ŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀ .ŀǊǊƛƭƭŀǎΣ [ƻǎ ŘƻƭƻǊŜǎΣ [ƻǎ tƻŎƛǘƻǎΣ Ŝƭ WƻŎƻǝƭƭƻ ȅ Ŝƴ ŎŀǎŜǊƝƻ [ƻǎ 

[ƭŀƴƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇǳŜǎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊŎŜƭŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ hōǊŀƧǳŜƭƻΣ ǇŀǊŎŜƭŀƳƛŜƴǘƻ 

±ŜǊŀƳƛƴŀǎΣ ŎŀǎŜǊƝƻ wƝƻ bŜƎǊƻΣ ǇŀǊŎŜƭŀƳƛŜƴǘƻ {ŀƴ wŀŦŀŜƭΣ ŎŀǎŜǊƝƻ 9ƭ ¢ŀǇŀŎǵƴ ȅ ŀƭŘŜŀ 9ƭ ǘŀōƭƽƴΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ŬƧŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ ŜƴΥ ŀƭŘŜŀ 9ƭ tƻǊǾŜƴƛǊΣ ±ƛƭƭŀ 

/ŀƴŀƭŜǎΦ /ŀǎŎƻ ¦ǊōŀƴƻΣ {ŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀ .ŀǊƛƭƭŀǎ ȅ ǳƴŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ƳƽǾƛƭΦ 

{Ŝ ŘŜǘŀƭƭŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŎǳōǊƛǊΦ 

/ǳŀŘǊƻ уΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ς/!tπ /ŀōŜŎŜǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀƭŘŜŀ /ƘƛŎƘƛƳŜŎŀǎΣ /ƻƭƻƴƛŀ 

aƻƴƧŀ .ƭŀƴŎŀΣ /ŀǎŜǊƝƻ wǳǎǘǊƛłƴΣ /ŀǎŜǊƝƻ [ŀ ±ƛǊƎŜƴΣ 

/ŀǎŜǊƝƻ 9ƭ ½ŀǇƻǘŜΣ /ƻƭƻƴƛŀ ±ƛƭƭŀ [ŀǎ aŜǊŎŜŘŜǎΣ 

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ .Ǌƛǎŀǎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΣ /ƻƭƻƴƛŀ 9ƭ aƛǊŀŘƻǊΣ 

/ƻƭƻƴƛŀ ±ƛƭƭŀǎ ŘŜƭ {ǳǊΣ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ /ŀƷŀŘŀǎ ŘŜƭ wƝƻ 

/ƻƭƻƴƛŀƭΣ !ƭŘŜŀ 9ƭ ¢ŀōƭƽƴΣ /ŀǎŜǊƝƻ 9ƭ ¢ŀǇŀŎǵƴΣ !ƭŘŜŀ 

/ŜǊǊƛǘƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !Ƴŀǝǘƭłƴ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳ 

ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΣ ŀŎǳŘŜƴ ŀ ŜǎǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

tǳŜǎǘƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ !ƭŘŜŀ /ƻƭƳŜƴŀǎ !ƭŘŜŀ /ƻƭƳŜƴŀǎΣ /ŀǎŜǊƝƻ hƧƻ ŘŜ !Ǝǳŀ ȅ Ŝƭ 5ǳǊŀȊƴƻΦ 

tǳŜǎǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ {ŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀ .ŀǊƛƭƭŀǎ !ƭŘŜŀ {ŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀ .ŀǊƛƭƭŀǎΣ /ŀǎŜǊƝƻ 9ƭ /ƘƛǇƛƭƛƴŀǊΣ !ƭŘŜŀ 

{ŀƴǘŀ wƻǎƛǘŀ ȅ /ŀǎŜǊƝƻ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ .ǳŜƴŀ ±ƛǎǘŀΣ 

/ŀǎŜǊƝƻ tŀƳǇǳƳŀȅΣ [ƻǝŬŎŀŎƛƽƴ {ŀƴ DǊŜƎƻǊƛƻΣ ŀƭŘŜŀ 

{ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƳŀǝǘƭłƴΦ 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

tǳŜǎǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ [ƻǎ [ƭŀƴƻǎ [ƻǎ [ƭŀƴƻǎ 

tǳŜǎǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ [ƻǎ 5ƻƭƻǊŜǎ  !ƭŘŜŀ [ƻǎ 5ƻƭƻǊŜǎΣ /ŀǎŜǊƝƻ [ŀǎ 9ǎŎƻōŀǎΣ /ŀǎŜǊƝƻ Ŝƭ 

tŜǊƛŎƽƴΣ [ƻǝŬŎŀŎƛƽƴ [ƻǎ [ƻǘŜǎΦ 

tǳŜǎǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ [ƻǎ tƻŎƛǘƻǎ !ƭŘŜŀ [ƻǎ tƻŎƛǘƻǎΣ {ŜŎǘƻǊ 9ƭ tŜŘǊŜǊƻ ȅ /ŀǎŜǊƝƻ wƛƴŎƽƴ 

ŘŜ tŀŎŀȅŀΦ 

tǳŜǎǘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ Ŝƭ WƻŎƻǝƭƭƻ !ƭŘŜŀ Ŝƭ WƻŎƻǝƭƭƻΣ [ƻǝŬŎŀŎƛƽƴ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀΣ 

[ƻǝŬŎŀŎƛƽƴ [ŀǎ aŜǊŎŜŘŜǎΣ CƛƴŎŀ [ŀ /ƻƴŎƘŀΣ /ŀǎŜǊƝƻ 9ƭ 

/ƘƛƭŜǊƻ tŀǊŎŜƭŀƳƛŜƴǘƻ {ŀƴ wŀŦŀŜƭΦ 

 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ 
! ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ƘƻƎŀǊΣ ƴŀŎƛƽƴ ȅ ƎƭƻōŀƭΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ǝŜƴŜƴ ŀŎŎŜǎƻ ŮǎƛŎƻ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ƴǳǘǊƛǝǾƻΣ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ǎǳǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛŀǎ ȅ ǎǳǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŀŎǝǾŀ ȅ ǎŀƴŀΦ ό/ǳƳōǊŜ 

aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ мффсύΦ 

.ŀƧƻ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅκƻ ŀǳǎŜƴǘŜΣ ǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜΣ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǾǳƭƴŜǊŀƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǎŜǊ 

ƘǳƳŀƴƻΦ ¦ƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƴƛƷƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŎǊƽƴƛŎŀ ȅ ŀƎǳŘŀΣ Ŝƴ ƴƛƷƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ р ŀƷƻǎΦ [ƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ŜǘŀǊƛƻǎΦ 

/ǳŀŘǊƻ фΦ /ŀǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ŜǘŀǊƛƻǎ 

¢ƛǇƻ /ŀƴǝŘŀŘ  м ƳŜǎ мƳ ŀ  нƳ нƳ ŀ   м ŀƷƻ мŀ ŀ п ŀƷƻǎ 

  C a πC a C a C a 

5ŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ 

/ǊƽƴƛŎŀ 

мтр м м π н нт от рм рс 

5ŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ 

!ƎǳŘŀ 

нум π н нф нт ом рс ру ту 

 

9ƴ ǘƻǘŀƭ ǎŜ ǝŜƴŜƴ прс Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŎǊƽƴƛŎŀ ȅ ŀƎǳŘŀΣ ǇǊŜǾŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ Ŝƴ ƴƛƷƻǎ 

ŘŜ ŜŘŀŘŜǎ ŘŜ мπп ŀƷƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƴƛƷŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ ǳƴ ŀƷƻΦ 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

aƻǊōƛƭƛŘŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

tŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƳƻǊōƛƭƛŘŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎŦǊƛŀŘƻ ŎƻƳǵƴΣ 

ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƎŀǎǘǊƛǝǎΣ ŘǳƻŘŜƴƛǝǎ ȅ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǊƛƴŀǊƛƻΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻǊōƛƭƛŘŀŘ 

ƳŀǘŜǊƴƻπƛƴŦŀƴǝƭΣ ƭŀǎ ŘƛŜȊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƳƻǊōƛƭƛŘŀŘΣ ƴŜƻƴŀǘŀ Ŝ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ǎŜ ǝŜƴŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊŜǎŦǊƛŀŘƻ ŎƻƳǵƴΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ōǊƻƴǉǳƛǝǎ ŀƎǳŘŀ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀΣ ŘƛŀǊǊŜŀ ȅ 

ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǝǎΦ 

 

{ƻŎƛŀƭ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

[ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ǳƴŀ ǳ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŀȅǳŘŀƴ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅκƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ 

ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ȅ ƴƻƳōǊŀŘƻ 

!ƭŎŀƭŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭŘŜŀǎ ȅ ŎŀǎŜǊƝƻǎ Ƴłǎ ƭŜƧŀƴƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǾŜƭŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŜǎǘŀǎΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ !ƭŎŀƭŘƝŀǎ !ǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀǊǎŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

9ǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻǎΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ha¦59 Ƙŀ ǇǊƻǇƛŎƛŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀǝŜƴŘŀƴ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΥ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

 

/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǎƳƻǾƛǎƛƽƴ 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴŜƧŀƴ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ 

нΦмо҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ aŀȅŀΣ Ŝƭ лΦлф҈ Ŝǎ ŘŜ ·ƛƴƪŀ Ŝƭ фтΦсн҈ Ŝǎ ŘŜ [ŀŘƛƴŀ ȅ Ŝƭ нΦнф҈ Ŝǎ LƴŘƝƎŜƴŀΣ 

Ƙŀȅ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎŀ 

ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ŎŀǘƽƭƛŎŀΦ 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
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LŘƛƻƳŀ ȅ ƭŜƴƎǳŀƧŜ 

9ƭ ƛŘƛƻƳŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀōƭŀ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǇŜǊƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŜǊŀ Ŝƭ tƻŎƻƳłƴΦ 

tƻƭƝǝŎƻ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ 

9ƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ Ŝǎ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŎƻƳƻ ǘŀƭ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǎǳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƧƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŜƭŜŎǘƻ ŘŜōŜ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀƭ /ƽŘƛƎƻ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ǊƛƎŜ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΤ ŘŜōŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ƘŀƎŀ 

ǇǊƻǎǇŜǊŀǊ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

9ƭ /ƽŘƛƎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bǵƳŜǊƻ мнπнллн ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ м ŜǎǘŀōƭŜŎŜ hōƧŜǘƻΦ 9ƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ƽŘƛƎƻ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ /ƽŘƛƎƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ Şǎǘƻǎ ǊŜƎǳƭŜƴΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ тΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧǳǊƝŘƛŎƻΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ 

ǇǵōƭƛŎƻΣ ǝŜƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀŜǊ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŬƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ ȅ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳǳƭǝŞǘƴƛŎŀǎΣ ǇƭǳǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƳǳƭǝƭƛƴƎǸŜǎΦ {ǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭŀ ŜƧŜǊŎŜƴ ƭƻǎ 

ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ /ƽŘƛƎƻΦ 

9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ ǝŜƴŜ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

/ŀƴŀƭŜƷŀ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ǎǳ ŬƭƻǎƻŮŀ ǇŀǊŀ ŜƴŎŀǊŀǊ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎΦ 

 !ƭŎŀƭŘƝŀǎ !ǳȄƛƭƛŀǊŜǎ 

9ƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΣ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ƙŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ȅ ƴƻƳōǊŀŘƻ ŀƭŎŀƭŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ [ŀǎ ŀƭŘŜŀǎ ȅ /ŀǎŜǊƝƻǎ Ƴłǎ ƭŜƧŀƴƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǉǳŜ ƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǾŜƭŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘŀǎΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ !ƭŎŀƭŘƝŀǎ !ǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ŎŀƴŀƭƛȊłƴŘƻǎŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 
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bŀǘǳǊŀƭ 

{ǳŜƭƻǎ  

{ǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝǎ ǉǳŜōǊŀŘƻΣ ǇŜǊƻ ŎǳƭǝǾŀōƭŜ Ŏŀǎƛ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ǾƻƭŎłƴ ŘŜ tŀŎŀȅŀ ȅ ǎǳ ŎƭƛƳŀ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ {ƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻΥ 9ƭ WƻŎƻǝƭƭƻ ȅ 9ƭ hōǊŀƧǳŜƭƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƭǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƛƷŀ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǳƴ 

ǇƻǎƛōƭŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀǊ ŀƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 

ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ  

{ǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊƛǉǳŜȊŀ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀȊǵŎŀǊΣ ǇŀƴŜƭŀΣ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƳŀƝȊΣ ŦǊƛƧƻƭΣ ŎŀŦŞΣ ŎŀƷŀ 

ŘŜ ŀȊǵŎŀǊ ƘƻǊǘŀƭƛȊŀǎ ȅ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀŦŞΣ ƭƻǎ ƎǊŀƴƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ƴłǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

IƛŘǊƻƎǊŀŮŀ 

9ǎǘŜ ōŀƷŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊƝƻǎΥ !Ǝǳŀ .ƭŀƴŎŀΣ !Ǝǳŀ {ŀƴǘŀΣ !Ǝǳŀ ¢ƛōƛŀΣ !ƎǳŀŎŀǇŀΣ !ƎǳŀŎŀǘŜΣ .ƭŀƴŎƻΣ 

/ƘŀƳŀŎŀƭΣ /ƘŀƴǉǳƝƴΣ /ƘƛǉǳƛƭƻǘŜΣ /ƘƛǉǳƛƳǳƭŀΣ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΣ 9ƭ /ƘǳǇŀŘŜǊƻΣ 9ƭ WǳǘŜΣ 9ƭ tǊŜŎƛƻΣ CǊƝƻΦ [ŀ 

ŎƻƴŎƘŀΣ [ŀ /ǳƳōǊŜΣ [ŀ tǳŜǊǘŀΣ [ŀǎ /ŀƴƻŀǎΣ [ŀǎ aƛƴŀǎΣ [ƻǎ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎΣ aƻǊłƴΣ bŀŎƛƳƛŜƴǘƻΣ bŜƎǊƻΣ 

hōǊŀƧǳŜƭƻΣ tƝƴǳƭŀΣ {ŀƴ tŜŘǊƻΣ {ŀƴ {ŜǊŀǇƛƻΣ {ŀƴǘŀ /ŜŎƛƭƛŀΣ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻΣ ¢ǳƭǳƧłΣ ±ƛƭƭŀƭƻōƻǎ ȅ ½ŀǊȊŀƭΤ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ǊƛŀŎƘǳŜƭƻǎΥ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΣ 9ƭ WǳǝƭƭƻΣ 9ƭ {ƛƭŜƴŎƛƻ ȅ [ŀ /ŀƴƻŀΤ ǇƻǊ нм ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΥ {ŀƴ 

wŀŦŀŜƭΣ 9ƭ /ƻƭƳŜƴŀƭΣ {ŀƴ bƛŎƻƭłǎ ȅ ŘŜ ƭŀ /ŜƛōŀΤ ǇƻǊ Ŝƭ ƭŀƎƻ ŘŜ !ƳŀǝǘƭłƴΦ 

hǊƻƎǊŀŮŀ 

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎΥ 9ƭ {ƻŎƻǊǊƻΣ [ŀ /ǳƳōǊŜΣ [ŀǎ ŜǎǘŀƴȊǳŜƭŀΣ [ŀ tƭŀǘŀΣ tŀŘƛƭƭŀΣ ŘŜƭ !ƎǳŀŎŀǘŜΣ [ƻǎ 

/ƻȅƻǘŜǎΣ 9ƭ DŀǊōŀƴȊŀƭΣ 9ƭ DǳŀƧŜ ȅ ±ŜǊŀƳƛƴŀΣ [ŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ /ŀƴŀƭŜǎΤ ȅ ƭƻǎ ŎŜǊǊƻǎΥ !ƧƻƭƻƳΣ !ƭǘƻΣ 9ƭ 

!ƎǳŀŎŀǘŜΣ 9ƭ /ǳŎǳǊǳŎƘƻΣ 9ƭ /ƘƻǊǊƻΣ 9ƭ DŀǾƛƭłƴΣ Ŝƭ [ƛƳƽƴΣ 9ƭ aŀƴȊŀƴƻΣ 9ƭ tŀƧŀƭΣ 9ƭ tŜǊƛŎƽƴΣ 9ƭ tƛƴŀƭΣ 9ƭ 

½ŀǇƻǘŜ DƻǊŘƻΣ [ŀ /ŀƳǇŀƴŀΣ [ŀ CŜƭƛŎƛŘŀŘΣ [ŀǎ tŀǎǘƻǊƝŀΣ [ŀ ǘŀƳōƻǊŀ ȅ [ŀǎ ƻǊǉǳƝŘŜŀǎΦ 

 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎŜ ǝŜƴŜ ǎƛǝƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝǎǘł ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ŎŀƷŀ ŘŜ ŀȊǵŎŀǊ 

ǘƻƳŀǘŜΣ ŎŜǊŜŀƭŜǎΣ ǊŜǇƻƭƭƻΣ ƘƻǊǘŀƭƛȊŀǎ ȅ ǇƛƷŀΦ 

9ǎǘŜ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝǎ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǇƛƷŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ǝŜǊǊŀǎ ŦŜǊǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǾƻƭŎłƴ ŘŜ ǇŀŎŀȅŀ ȅ ǎǳ ŎƭƛƳŀ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ {ƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ 

ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ά9ƭ WƻŎƻǝƭƭƻέ ȅ Ŝƭ ά9ƭ hōǊŀƧǳŜƭƻέ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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9ƭ ŀȊǵŎŀǊ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ 

ŎŜǊŎŀƴƝŀΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŀƭǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ǾŜƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻ 

ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘłƴ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǳŜŘŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǾƻƭŎłƴ ŘŜ ǇŀŎŀȅŀΦ 

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ tŜŎǳŀǊƛŀ 

9ƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŎǊƛŀƴȊŀ ŘŜ ŀǾŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŀƭ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ Ǉŀǝƻ ŎƻƳƻ ŎŜǊŘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

tƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ 

ŀ Ŏŀōƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƎŀƴŀŘƻ ƳŀȅƻǊΦ 

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ 

9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀȊǵŎŀǊ ȅ ǇŀƴŜƭŀΣ ŎŜǎǘŜǊƝŀΣ ƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ 

ƘƛŜǊǊƻΣ ƘƻƧŀƭŀǘŀΣ ŎŀƴŘŜƭŀǎ ŘŜ ŎǳŜǊƻΣ ǘŜƧŀΣ ƭŀŘǊƛƭƭƻ ŘŜ ōŀǊǊƻ ȅ ŎƻƘŜǘŜǊƝŀΦ 

±Ŝƴǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ 

tŀǊŀ ǇǊƻǾŜŜǊǎŜ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΣ Ŝƭ тр҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾƛŀƧŀ ŀ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ ƻ ŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ /ŀǇƛǘŀƭΦ 

! Ŝǎǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎǳƭǝǾŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ ǎǳǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ 

ǇŀǊŎŜƭŀǎΦ /ƻƴ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŎǳōǊŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ƙŀȅ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŀƴŘƻ ƳǳŎƘƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ tŜƎƽƴΣ [ŀ CƭƻǊŜǎǘŜǊƛŀΣ 

DǊŀƴƧŀ !ǾƝŎƻƭŀ wŀƴŎƘƻ YΣ ŜǘŎΦΣ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƳǇƭŜƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜƭ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  

/ƻƴǎǘǊǳƛŘƻ 

±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ Ǉŀǎƻ ŀ ǎŜǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ŘŜōƛŘƻ 

ŀ ǎǳ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎǳŜǎǘŀ Ŏƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ŀǎŦŀƭǘŀŘŀǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ 

ŘƛǾƛǎƻǊƛŀ Ŏƻƴ DǳŀƴŀƎŀȊŀǇŀ 9ǎŎǳƛƴǘƭŀΦ 
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±Ɲŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎŜǎƻ 

9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝǎǘł ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎŦŀƭǘŀŘƻΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ǿƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ŀǎŦŀƭǘŀŘŀǎΣ ŘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǊƝŀΣ 

ŜƳǇŜŘǊŀŘŀǎ ȅ ŀŘƻǉǳƛƴŀŘŀǎΦ 

±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ ŎƻƴΥ /ŀǊǊŜǘŜǊŀ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ /!πм [ƝƴŜŀ ŦŞǊǊŜŀ 

όŜǎǘŀŎƛƽƴ aƻǊłƴύ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŎŀƳƛƴŜǊƻ ŜƴǘǊŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ Ŝ IƛƴŎŀǇƛŞ ŦǳŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘƻ Ŝƴ мфсмΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ŦǳŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎŦŀƭǘŀŘƻΦ 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ǿƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ ȅ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ tŜǘŀǇŀ ŦǳŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘŀ Ŝƴ 

мфтпΦ [ŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŜƴǘǊŜ .ƻŎŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜ ȅ wǳǎǘǊƛłƴ ŦǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ǇƻǊ !ŎǳŜǊŘƻ DǳōŜǊƴŀǝǾƻ ŘŜƭ о 

ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мфрнΦ [ŀ ƭƝƴŜŀ ŦŞǊǊŜŀ Řŀǘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜƭ DŜƴŜǊŀƭ WƻǊƎŜ ¦ōƛŎƻΣ ȅ ŜǊŀ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ 

C9D¦!Σ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎƛƴ ǳǎƻΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΥ 
tŀǊŀ ŀōŀǎǘŜŎŜǊ ŘŜƭ Ǿƛǘŀƭ ƭƝǉǳƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊΣ ŀŎŀǊǊŜƻ ŘŜ ǇƻȊƻǎΣ ŎŀƳƛƽƴ ŎƛǎǘŜǊƴŀΣ ǊƝƻΣ ƭŀƎƻ ƻ Ƴŀƴŀƴǝŀƭ ȅ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀ нлмуΣ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

/ǳŀŘǊƻ млΦ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ 

CǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

¢ǳōŜǊƝŀ ǊŜŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ сфΦпо҈ 

¢ǳōŜǊƝŀ ǊŜŘ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ мпΦпт҈ 

/ƘƻǊǊƻ ǇǵōƭƛŎƻ  нΦоу҈ 

tƻȊƻ ǇŜǊŦƻǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƻ ǇǊƛǾŀŘƻ рΦст҈ 

!Ǝǳŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ лΦрн҈ 

wƝƻ лΦну҈ 

aŀƴŀƴǝŀƭ ƻ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ мΦфс҈ 

/ŀƳƛƽƴ ƻ ǘƻƴŜƭ пΦлр҈ 

hǘǊƻ мΦнп҈ 

¢ƻǘŀƭ мллΦлл҈ 

CǳŜƴǘŜΥ Lb9 нлму 
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/ƻƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ōǊƛƴŘŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇƻōƭŀŘƻǎΥ !ƭŘŜŀ .ƻŎŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜΣ !ƭŘŜŀ 9ƭ 

tƻǊǾŜƴƛǊΣ !ƭŘŜŀ /ƘƛŎƘƛƳŜŎŀǎΣ /ŀǎŜǊƝƻ [ŀ ±ƛǊƎŜƴΣ /ŀōŜŎŜǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ !ƭŘŜŀ 9ƭ ½ŀǇƻǘŜΣ !ƭŘŜŀ [ƻǎ 

tƻŎƛǘƻǎΣ !ƭŘŜŀ /ǳƳōǊŜ ŘŜ {ŀƴ bƛŎƻƭłǎΣ !ƭŘŜŀ Ŝƭ 5ǳǊŀȊƴƻΣ !ƭŘŜŀ {ŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀ .ŀǊƛƭƭŀǎ ȅ !ƭŘŜŀ WƻŎƻǝƭƭƻΦ 

9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ōǊƛƴŘŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ по ǇƻȊƻǎΦ 

IƻƎŀǊŜǎ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ 

9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭŘŜŀǎ ȅ ŎŀǎŜǊƝƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƙŀ 

ƳŜƧƻǊŀŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ тл ҈ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭŘŜŀǎ ȅ ŎŀǎŜǊƝƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭŘŜŀǎ ȅ 

ŎŀǎŜǊƝƻǎ ǉǳŜ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŞǎǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ȅŀ ǎŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƭƻ 

Ŏǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ ¢ƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ 

ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ŎŀŘŀ ƻōǊŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŀ ƻ ǎŜ ǇǊŜǎǘŜ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ǳōƛǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƴƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƛǎƭŀŘŀ ƻ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ άƳƻŘŜǊƴƛȊŀƴǘŜέΦ  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ 

9ƭ łǊŜŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9[ .ƻǎǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ 

Ǌƛƻ ±ƛƭƭŀƭƻōƻǎΣ ƭŀ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ [ŀƎƻ ŘŜ !ƳŀǝǘƭłƴΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ aŀǊƝŀ [ƛƴŘŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊǝŜƴǘŜ ŘŜƭ hŎŞŀƴƻ tŀŎƛŬŎƻΦ 

9ƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ƻǎŎƛƭŀ ƭƻǎ тΦнп ƪƳн Τ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мсΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

CƛǎƛƻƎǊŀŮŀ 

[ŀ ǊŜƎƛƽƴ ŬǎƛƻƎǊłŬŎŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ŀƭǘŀǎ ǾƻƭŎłƴƛŎŀǎΣ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

мΦ !ōŀƴƛŎƻ ŀƭǳǾƛŀƭ ŘŜƭ ǊƝƻ ±ƛƭƭŀƭƻōƻǎ 

ŀΦ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜƭ [ŀƎƻ ŘŜ !Ƴŀǝǘƭłƴ ȅ ŀƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ 

нΦ /ŀƭŘŜǊŀ ŘŜƭ [ŀƎƻ ŘŜ !Ƴŀǝǘƭłƴ 

ŀΦ {Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ŀ мр ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŀƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ 

оΦ aƻƴǘŀƷŀǎ ǾƻƭŎłƴƛŎŀǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tŀƝǎ 

ŀΦ {Ŝ ƭƛƳƛǘŀ ŘŜ /ƘƛŎƘƛŎŀǎǘŜƴŀƴƎƻ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ vǳƛŎƘŜΣ Ƙŀǎǘŀ aŀǘŀǉǳŜǎŎǳƛƴǘƭŀ 

ŀƭ {ǳǊƻŜǎǘŜ ŘŜ WŀƭŀǇŀΦ 

пΦ wŜƭƭŜƴƻ ǇƛǊƻŎƭłǎǝŎƻ ŀƭ ŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 

ŀΦ {Ŝ ŜȄǝŜƴŘŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƭŀŘŜǊŀ ǎǳǊƻŜǎǘŜ ŘŜƭ ǾƻƭŎłƴ ŘŜ tŀŎŀȅŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ 

tƛƴǳƭŀΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ tŀƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ 

  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мтΦ aŀǇŀ ŬǎƛƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƛƻ 9[ .ƻǎǉǳŜΦ  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

DŜƻƭƻƎƝŀ 
[ŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀ ȅ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ Ŝǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀƎŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ 

ƳŜǘŜƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜǊƻǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ǾƻƭŎłƴƛŎƻǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎǳŜǊǇƻǎ ǇƭǳǘƽƴƛŎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǾǳƭŎŀƴƛǎƳƻΦ 

[ŀ ƎŜƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊƻŎŀǎ ƝƎƴŜŀǎΣ 

ƳŜǘŀƳƽǊŬŎŀǎ ȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊŜŎƛŀǊƛƻ ȅ ŎǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻ ǎƛŜƴŘƻ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Řƻǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴΥ 

DǊǳǇƻ ǾƻƭŎłƴƛŎƻ ¢ŜǊŎƛŀǊƛƻ ό¢Ǿύ 

CƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǊƻŎŀǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ łǊŜŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǎƝƳōƻƭƻ ¢ǾΦ [ŀǎ ƭŀǾŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŜǊǳǇǝǾƻ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

¢ŜǊŎƛŀǊƛƻ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ŎƻƭŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǾŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀŘŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǘƻōŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƎǊŀŘƻ 

ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾŜǊǎŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ǊƻŎŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀǎΦ ¢ŀƴǘƻ ƭŀǎ ƭŀǾŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǘƻōŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴΣ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴŦǊƛŀƳƛŜƴǘƻ ǊłǇƛŘƻ ƻ ǇƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘŜŎǘƽƴƛŎŀ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ŘŜƧŀƴ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀΦ 

!ƭǳǾƛƻƴŜǎ /ǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻǎ όvŀύ 

[ŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜƭ ǇŀƝǎΤ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŦǊŀƴƧŀ 

ŎƻǎǘŜǊŀ ŘŜƭ tŀŎƛŬŎƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ {ŀƴ aŀǊŎƻǎΣ wŜǘŀƭƘǳƭŜǳΣ aŀȊŀǘŜƴŀƴƎƻΣ 9ǎŎǳƛƴǘƭŀΣ 

{ŀƴǘŀ wƻŘŀ ȅ WǳǝŀǇŀΦ 9ƴŎƻƴǘǊłƴŘƻǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ȅ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tŜǘŜƴΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏƻǎǘŀǎ ŘŜ .ŜƭƛŎŜ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ ŘŜƭ Ǌƛƻ aƻǘŀƎǳŀ ȅ ƭŀƎƻ ŘŜ LȊŀōŀƭΦ 9ȄƛǎǘŜƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 

ƳŜƴƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƭ ƻŜǎǘŜ ŘŜ ½ŀŎŀǇŀ ȅ ŀƭ ǎǳǊ ŘŜ WŀƭŀǇŀ ȅ /ƘƛǉǳƛƳǳƭƛƭƭŀΦ {ƻƴ 

ǊƻŎŀǎ ǘŀƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻ ǉǳŜ ŀǵƴ ǎƛƎǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛƻΦ  

  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ муΦ aŀǇŀ DŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜ 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

/ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǳōƭƛŎŀ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ό¦tL9πa!D!ύ ȅ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ 

5ŜǎŀǎǘǊŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ όa!D!π.L5Σнлллύ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻǊŘŜƴŜǎΥ 

hǊŘŜƴ !ƴŘƛǎƻƭ ό!ƴŘύ 

{ǳŜƭƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŎŜƴƛȊŀ ǾƻƭŎłƴƛŎŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όƳŜƴƻǊ ŘŜ лΦф ƎκŎŎύ 

ȅ Ŏƻƴ ŀƭǘƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ŀƭƽŦŀƴƻΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ǎǳŜƭƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ ȅ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŀƴŜƧƻΦ 9ƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳŜǊǘŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǝŜƴŘŜƴ ŀ 

ŜǊƻǎƛƻƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘΦ ¦ƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴŘƛǎƻƭŜǎ Ŝǎ ǎǳ ŀƭǘŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ Ř ŦƻǎŦŀǘƻǎ όŀǊǊƛōŀ 

ŘŜƭ ур҈ύΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 

ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎƻƳŜǘŜƴ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

 

hǊŘŜƴ !ƭŬǎƻƭ ό!ƭŦύ 

{ǳŜƭƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŀƭǘƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ŀǊŎƛƭƭŀ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƭǘŀ ǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜǎ όƳŀȅƻǊ ŘŜ ор҈ύΦ [ƻǎ ŀƭŬǎƻƭŜǎ ǎƻƴ ǎǳŜƭƻǎ 

ƳŀŘǳǊƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀǾŀƴȊŀŘƻΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ōŀǎŜǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ǎǳŜƭƻǎ Ŏƻƴ ōǳŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘΦ 

 

hǊŘŜƴ aƻƭƛǎƻƭ όƻƭƭύ 

{ǳŜƭƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƎǊǳŜǎƻΣ ƻǎŎǳǊƻΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ƻǊƎłƴƛŎŀ ȅ ǳƴŀ ǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜǎ όҔрл҈ύΦ {ƻƴ ǎǳŜƭƻǎ ōŀǎǘŀƴǘŜǎ ŦŞǊǝƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŮǎƛŎŀǎ ȅ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴ Ƴǳȅ ōǳŜƴƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

9ǎ ŎƻƳǵƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǎǳŜƭƻǎ Ŝƴ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ȰǇƭŀƴƻǎ ƻ Ŏŀǎƛ ǇƭŀƴƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ǎǳ ƳŜŎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

 

  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мфΦ aŀǇŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŜǎ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

/ƭƛƳŀ 

9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǇƭǳǾƛŀƭ όǇǇύΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ όǘϲύ ȅ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǝŜƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

/ǳŀŘǊƻ ммΦ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ !ƭǝǘǳŘ 

!Ƴǎŀ у DǳŀǊŘŀōŀǊǊŀƴŎŀ ±ƛƭƭŀ /ŀƴŀƭŜǎ флϲнфϥрсΦсфмϦ²  

мпϲнуϥппΦссрϦb 

мстр ƳǎƴƳ 

 

9ǎǘŀŎƛƽƴ !Ƴǎŀ у wŜǎŜǊǾŀ bŀǘǳǊŀƭ tǊƛǾŀŘŀ DǳŀǊŘŀōŀǊǊŀƴŎŀΦ 

9ǎǘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлно ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

/ǳŀŘǊƻ мнΦ wŜƎƛǎǘǊƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀΦ 

No. 
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ón 
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da 
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M
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[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ōǊƛƴŘŀ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǇƭǳǾƛŀƭ ȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 9¢t ŦǳŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ¢ƘƻǊƴǘƘǿŀƛǘŜΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀΦ  

9ƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƭƛƳŀ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ !Ƴǎŀ у DǳŀǊŘŀōŀǊǊŀƴŎŀΦ 

 

 

 

 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 
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CƛƎǳǊŀ нлΦ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ /ƭƛƳłǝŎƻΣ 9ǎǘŀŎƛƽƴ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ !Ƴǎŀ уΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нмΦ aŀǇŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ  



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ ннΦ aŀǇŀ ŘŜ tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

½ƻƴŀǎ ŘŜ ±ƛŘŀ 
9ƴ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ IƻƭŘǊƛŘƎŜΣ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

¶ .ƻǎǉǳŜ IǵƳŜŘƻ {ǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ¢ŜƳǇƭŀŘƻ ōƘπ{ όǘύΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΥ 

.ƻǎǉǳŜ IǵƳŜŘƻ {ǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ¢ŜƳǇƭŀŘƻ ōƘπ{όǘύ 

9ǎǘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŎǳōǊŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΣ ŘƛŎƘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ WƻȅŀōŀƧΣ vǳƛŎƘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 

ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ wŀȅƳǳƴŘƻΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ƳŜǎŜǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ DǳŀǘŜƳŀƭŀόaƛȄŎƻΣ 

±ƛƭƭŀ bǳŜǾŀύΤ ƭǳŜƎƻ ǎƛƎǳŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎǳǊŜǎǘŜ ǇƻǊ /ŀǎƛƭƭŀǎΣ bǳŜǾŀ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ ȅ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ ŘŜ [ƛƳŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ wƻǎŀΦ !ōŀǊŎŀ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ WǳǝŀǇŀΦ 

/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ 

9ƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ 

ǾŀǊƛŀƴŘƻ Ŝƴ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƻǊƻƎǊłŬŎŀ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ [ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ 

ǇƭǳǾƛŀƭ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ммлл ŀ мопс ƳƳΣ ŎƻƳƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǘƻǘŀƭ ŀƴǳŀƭΦ [ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ 

Ȋƻƴŀ ǾŀǊƝŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ нл ȅ нс ϲ/Φ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ мΦ 

wŜƭƛŜǾŜ ȅ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ  

[ƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ƻƴŘǳƭŀŘƻ ŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘƻ ȅ ŜǎŎŀǊǇŀŘƻΦ [ŀ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ǾŀǊƝŀ 

ŜƴǘǊŜ срл ȅ мтлл ƳǎƴƳΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǳǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 

9ƭ ǳǎƻ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ Ŝǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǉǳŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ Ŝǎ Ŝƭ Ǉƛƴƻ ŎƻƭƻǊŀŘƻΣ 

ȅ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ǇƻōǊŜǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ƳŀƴŜƧŀŘƻǎ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǊŜƭƛŜǾŜ Ŝǎ ŜǎŎŀǊǇŀŘƻ Ŝƭ ǳǎƻ ǘŜƴŘǊƝŀ ǉǳŜ ǎŜǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜΦ 

9ǎǇŜŎƛŜǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ 

[ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ tƛƴǳǎ ƻƻŎŀǊǇŀΣ /ǳǊŀǘŜƭƭŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ 

vǳŜǊŎǳǎ ǎǇΣ .ȅǊǎƻƴƛƳƛŀ ŎǊŀǎǎƛŦƻƭƛŀΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀǎ Ƴłǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ȊƻƴŀΦ 

 

 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ ноΦ aŀǇŀ ŘŜ ½ƻƴŀ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ aƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

IƛŘǊƻƭƻƎƝŀ  

aƻǊŦƻƳŜǘǊƝŀ ȅ ǊŜŘ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜ 
[ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳŜƴŎŀ ǝŜƴŜƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎŀǳŘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴ ǇƻǊ ŜƭƭŀΦ 5ƛŎƘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ Ŝƴ Řƻǎ ǝǇƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎǳ 

ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘǊŜƴŀƧŜΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ łǊŜŀ ȅ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 

ǎǳŜƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀΣ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΣ ƭŀ 

ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ŜǘŎΦ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ƳƻǊŦƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ǎƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ȅ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ƳŀƴŜƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

9ƭ łǊŜŀΣ ƭŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜƭ Ǌƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ȅ ƭŀ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ 

ƳŜŘƛƻ ǎƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ōƛƻŮǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ 

!ǎǇŜŎǘƻǎ [ƛƴŜŀƭŜǎ 

9ǎǘƻǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƻ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀΦ 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

tŜǊƝƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ 

9ǎ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƻǊƛŀ ǘƻǇƻƎǊłŬŎŀΦ {Ŝ ƳƛŘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ƻ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǳŎŜΦ 9ƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜ 

Ŝǎ ŘŜ моΦтп ƪƳΦ 

/ƭŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 

[ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ Ŝƴ ǘǊŜǎΤ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊŜƴƴŜǎ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ŀƎǳŀ 

ǘƻŘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŦǊŜłǝŎƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ǇƻǊ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ ŎŀǳŎŜΦ [ŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜǎ ǎƻƭƻ ƭƭŜǾŀƴ ŀƎǳŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ ǇŜǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ 

όƛƴǾƛŜǊƴƻύΤ ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ ŎŜǎŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŦǊŜłǝŎƻ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ ŎŀǳŎŜ ȅ ƭŀǎ 

ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŜŮƳŜǊŀǎ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ƭƭŜǾŀƴ ŀƎǳŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Řŀ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴΦ  

 

 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

hǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ŀǳŎŜǎΥ 

9ƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƻ ŎŀǳŎŜǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŀƳƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ Ŝƭ .ƻǎǉǳŜΦ ό!ǇŀǊƛŎƛƻΣ нлмнύΦ  

tŀǊŀ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǳŎŜǎΣ ƴƻǎ ōŀǎŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ IƻǊǘƻƴ мфпр Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴ ŎŀǳŎŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƻǊŘŜƴ Ŝǎ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜ ƴƛƴƎǵƴ ŎŀǳŎŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻΦ  ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭ 

ŎŀǳŎŜ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǊŘŜƴ ǎŜ ŎǊŜŀ ŀƭ ǘŜƴŜǊ Řƻǎ ǊŀƳƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƻǊŘŜƴΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǳƴƻΦ  

 

 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

/ǳŀŘǊƻ моΦ hǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ  

Orden de 

corrientes  

Número 

de 

corrientes  

Log Un 

u Nu 

1 10 1 

2 1 0 

Total  11   

 

 

CƛƎǳǊŀ нпΦ DǊłŬŎŀ ŘŜ [ƻƎ bǳ ǾŜǊǎǳǎ hǊŘŜƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 

 

 

 

tŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ  

[ŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ Ŝƭ .ƻǎǉǳŜ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǎǳōŘŜƴǘǊƛŎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 

ǎǳǎ ŀƅǳŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ǳƴŜƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǳƴ łƴƎǳƭƻ ǊŜŎǘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎǳ ŀƅǳŜƴǘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
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5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

wŀŘƛƻ ŘŜ .ƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ όwōύ 

wō Ґ bǳΦ κ b όǳ Ҍмύ 

wōмҐ млκмҐ мл  

wōҐ млκмҐ мл ƪƳ  

9ǎǘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇƻŎŀǎ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǳŎŜǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ǉǳŜ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƭƻǎ ŎŀǳŎŜǎ ǎƻƴ ǇƻŎƻǎΦ 

 

[ƻƴƎƛǘǳŘ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ό[ǳύ 

9ǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ Ŏƻƴ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜǎ ŎƻǊǘŀǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 

Ƴǳȅ ŜǎŎŀǊǇŀŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ Ŏƻƴ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜǎ ƭŀǊƎŀǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎǳŀǾŜǎ ƻ ǇƭŀƴŀǎΦ όDƛƭΣ нллфύΦ 

/ǳŀŘǊƻ мпΥ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǝƳŀŘƻǎΦ 

 

[ǳм Ґ ʅ [ǳ όƛύ κ bǹ 

[ǳмҐ ммΦпф κ мм 

Orden No de 

corrientes 

Longitud 

de 

corrientes 

(km) 

LU Lmc 

1 10 6.6 0.66 1.045 km 

2 1 4.89 4.89 

Total 11 11.49 5.55  

 

 

 

 

 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

DǊłŬŎŀ [ƻƎ ƭŀǊƎƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ƻǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ  

/ǳŀŘǊƻ мрΥ 5ŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ [ƻƎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ Ǿǎ ƻǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ   

Orden No de 

corrientes 

Longitud de 

corrientes 

(km) 

LU Log (Lu) 

1 10 6.6 0.66 -.018 

2 1 4.89 4.89 0.68 

Total 11 11.49 5.55   

 

CƛƎǳǊŀ нрΦ 

 

{Ŝ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŜǎǘŀǎΦ 

 

[ƻƴƎƛǘǳŘ !ŎǳƳǳƭŀŘŀ ŘŜ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎ  

9ǎǘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŎǳŀƴǝŬŎŀ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ [ǳΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎǳŜƴŎŀΦ όLōłƷŜȊΣ нллпύΦ 9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ƭŀ ǎǳƳŀǘƻǊƛŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǘŀƴ 

ŘǊŜƴŀŘŀ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ƻ ǎǳōŎǳŜƴŎŀΦ 
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5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

ϒ 

/ǳŀŘǊƻ мсΥ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǝƳŀŘƻǎΦ 

Orden No de 

Cauces 

km Lu La La f (km) 

1 10 6.6 0.66 6.6 11.58 

  2 1 4.98 1 4.98 

 

CƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ  

wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ CƻǊƳŀ όwŦύ 

wŦ Ґ !ƪ κ [ŎнΦ 

wŦ Ґ тΦнп ƪƳн κ όпΦфф ƪƳ ύн Ґ лΦнф 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƭŀ ǎǳōŎǳŜƴŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŀƭŀǊƎŀŘŀΣ 

ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ƭƭǳǾƛŀ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǘŀƴ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

ǳƴŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜŘƻƴŘŀΤ ŀŘŜƳłǎΣ ǳƴŀ ŎǳŜƴŎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ōŀƧƻ όŦƻǊƳŀ ŀƭŀǊƎŀŘŀύ Ŝǎ 

ƳŜƴƻǎ ǇǊƻǇŜƴǎŀ ŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƭƭǳǾƛŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ǘƻŘŀ ǎǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ǉǳŜ ǳƴ łǊŜŀ 

ŘŜ ƛƎǳŀƭ ǘŀƳŀƷƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳŀȅƻǊ ό[ƻƴŘƻƷƻΣ нллмύΦ  

wŜƭŀŎƛƽƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ όwŎύ 

/ǳŀŘǊƻ мтΥ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǝƳŀŘƻǎΦ 

Relación de Circular (Rf) 

Radio 21.567084 

Ac 67.75515109 

Rc 0.318309142 

 

[ƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƳƻƭŘŜŀǊ ƭŀ ŬǎƛƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΦ /ŀŘŀ ŎǳŜƴŎŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎƻƴ ƻǾƻƛŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǎŜƳōƻŎŀŘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ŀƴƎƻǎǘƻΦ 

ό!ƎǸŜǊƻΣ нллмύΦ  

9ƭ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ aƛƭƭŜǊΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ л ǎƻƴ ŎǳŜƴŎŀǎ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀ ŀƭŀǊƎŀŘŀΦ tƻǊ 

ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ Ǌƛƻ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ƳŜŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ŀƭŀǊƎŀŘŀΦ 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ DǊŀǾŜƭƛƻǳǎ ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎƛŘŀŘ όYŎύ 

YŎ Ґ лΦну ϝ 
    

<     
Ⱦ  

YŎҐ мΦпо  

/ƻƳƻ YŎ Ҕ м ǎŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŎǳŜƴŎŀ ŀƭŀǊƎŀŘŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀ ǊŜŘǳŎŜƴ ƭŀǎ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ǳƴŀ ǘƻǊƳŜƴǘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊƝƻΦ 

wŀŘƛƻ ŘŜ ŜƭƻƴƎŀŎƛƽƴ 

wŜ Ґ 5Ŏ κ [ŎΦ 

5Ŏ Ґ Ҟп!ƪκΦ̄ 

5Ŏ Ґ Ҟп όтΦнр ƪƳнύ κ ˉ Ґ оΦлоу  

wŜ Ґ оΦло κ пΦфф Ґ лΦсл  

9ǎǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ Ŝǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜƭƻƴƎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ сл ҈  

5ŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ 

 

5 Ґ [ŀ κ !ƪΦ 

5 Ґ ммΦру ƪƳ κ тΦнрƪƳн Ґ мΦрф ƪƳκ ƪƳн 

[ŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ǝŜƴŜ ǳƴ ōǳŜƴ ŘǊŜƴŀƧŜ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŘŜƴǎƛŘŀŘ όŘǊŜƴŀƧŜ ǇƻōǊŜ лΦр 

ƪƳκƪƳнΣ .ƛŜƴ ŘǊŜƴŀŘŀ оΦр ƪƳκƪƳнύ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƻ 5ŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ όCŎύ 

CŎ Ґ bǘŎ κ !ƪΦ 

CŎ Ґ мм κ тΦнр ƪƳч Ґ мΦрн ŎŀǳŎŜǎκƪƳнΦ 

9ǎǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŎǳŜƴŎŀ Ƙŀȅ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΦ 

 

 

 



 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π!a{!π 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нсΦ aŀǇŀ ŘŜ hǊŘŜƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƛƻ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΦ 






















































































